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Resumen
Cada dia se hacen més evidentes las grandesy
rapidas transformaciones que experimenta el
mundo en todos sus ambitos y la educacion no es
la excepcion, multiples estudios dan cuenta de que
resulta apremiante implementar nuevas maneras
de pensar los procesos de ensefianza y aprendizaje
que resulten acordes a las actuales necesidadesy
entornos en los que se desenvuelven los nifios. La
presente investigacion surge como respuesta a las
inquietudes que se derivan de la premisa anterior,
a partir de la comprension de las transformaciones
que se han venido presentando en la educacion
infantil durante las Ultimas dos décadas
retomando el enfoque de Pensamiento Visible de
Ritchharty Perkins (2008) aplicado en instituciones
educativas privadas de la ciudad de Bogota. La
metodologia de investigacion es de tipo cualitativo
buscando obtener conclusiones especificas
maés que universales recurriendo para ello a la
investigacion basica orientada (Buendia, Colas &
Herndndez, 1998) con la intencion de producir una
base de conocimientos susceptible de constituir
una plataforma Util que sirva de guia sobre el tema;
se realizaron entrevistas a docentes, analisis de
sus planificaciones y observaciones in situ de sus
practicas en contextos educativos con nifios entre
0y 6 afios en Bogota DC. Las practicas docentes
reflexivas emergen como alternativa que permite
cambiar los contextos de desarrollo y aprendizaje
de los nifios acorde con la sociedad en la que se
desenvuelven.

Citar como:

Abstract

The following research was conducted with the
objective of understanding the transformations
that have occurred during the last two decades

in early childhood education, after having
recognized, Visible Thinking approach as a trend

in private institutions in the city. It seeks to answer
some questions: What are the conceptions of
teachers? How do they plan the teaching sequence
(objectives, materials, evaluation, etc.)? and How
do they develop it in practice? The foregoing in
order to identify the particularities of the education
that children are receiving in the XXI century

and how it is connected with recent educational
orientations and needs. The research methodology
used is qualitative, it does not pretend to reach
universal but specific conclusions; is basic oriented
research, according to (Buendia & Colas, 1998),
carried out with the idea of producing a broad
knowledge capable of constituting a platform that
allows solving problems already raised, such as the
discussion that is currently in boom in Colombia
about the purpose of Initial Education and the
need of recognize it as a formal or non-formal
modality and its articulation with elementary
education. Interviews were conducted with
teachers, analysis of their lesson planning and in
situ observations of their practices in educational
contexts with children between 0 and 6 years old
in Bogota DC. The data treatment was carried out
manually, developing information classification
matrices to identify emerging categories related to
the approach. The understanding about thinking,
as well as the importance of developing the

ability to think intentionally is the fundamental
aspect found for the implementation of this
approach in early childhood education, which
marks an interesting aspect of analysis when the
tradition of education in this stage focuses on care
models, preparation for schooling, apprehension
of behavioral norms, among others. Reflective
teaching practices emerge as the answer to
achieve greater educational transformations in the
field since only through these is it possible that the
contexts in which children are developing change
as fast as society is doing.
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Visible Thinking in Early Childhood Education: Transformations for the XXI century
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Antonio De Pro Bueno

Educacion inicial en Colombia

MdUltiples investigaciones durante las dos Ultimas décadas han puesto de relieve a nivel
internacional y nacional la importancia que tiene para el ser humano una adecuada
educacion inicial y las repercusiones de ésta sobre las etapas posteriores de desarrollo

En linea con lo anterior el gobierno nacional ha desarrollado politicas que permiten
fomentar, desarrollary complementar la normatividad referente a la educacion durante
los primeros afios, dentro de estas tiene especial interés la Ley 1804 de 2016 la cual
establece la politica de Estado para el desarrollo integral de la primera infancia, en uno
de sus apartados se reconoce un tema de especial trascendencia como es la diversidad
de los procesos que llevan al desarrollo integral de nifios y nifias, es asi como en su
articulo 4° afirma: “El desarrollo integral no se sucede de manera lineal, secuencial,
acumulativa, siempre ascendente, homogénea, prescriptiva e idéntica para todos los
ninos y las nifas, sino que se expresa de manera particular en cada uno”

De esta manera se viene desafiando el concepto arraigado de que el desarrollo
y la educacion debian ser iguales para todos y, por tanto, se debian desarrollar de
manera homogéneay estandarizada como si se tratara de un proceso mecanicista, este
cambio de paradigma propici¢ igualmente la elaboracion por parte del Ministerio de
Educacién de las Bases curriculares para la educacion inicial y preescolar las
cuales destacan una vision holistica a través de sus propdsitos principales en cuanto al
desarrollo y aprendizaje enmarcada por tres parametros:
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Los nifios y las nifas construyen su identidad en relacion
con los otros; se sienten queridos, y valoran positivamente
pertenecer a una familia, cultura y mundo.

Los nifos y las niflas son comunicadores activos de sus ideas,
sentimientos y emociones; expresan, imaginan y representan
su realidad.

Los nifos y las nifias disfrutan aprender; explorany se
relacionan con el mundo para comprenderlo y construirlo.

Fuente: Elaboracion propia con base en Ministerio de Educacion Nacional

Estos propositos sefialan un norte en cuanto a la construccion del
curriculo y un derrotero hacia el cual se pretende dirigir la educacién
para la primera infancia.

Ahora bien, este cambio en la manera de abordar los procesos
pedagodgicosy la manera como se entienden la ensefianza-aprendizaje
y el proceso de entender el pensamiento y de “aprender a aprender” (lo
que puede implicar desaprender la manera que se tenia de aprender)
no es facil ya que implica procesos complejos que involucran la
deconstruccion de conceptos como transmision de informacion,
didécticas hetero estructurantes, clases magistrales, entre otros.

En Colombia los estudios hechos al respecto demuestran que se
han dado grandes pasos hacia esta transicion, por ejemplo Maldonado
y otros concluyen que para cumplir con las politicas publicas
sobre este tema, los esfuerzos a nivel institucional deberan enfocarse
en apoyar las interacciones entre maestros, estudiantes, entorno y
familia, para lo cual establecen acciones puntuales como:

Asegurar la profesionalizacion de las maestras, fortalecer
la oferta de formacion inicial en las universidades y en las
escuelas normales superiores, fortalecer la calidad de las
interacciones que establecen las maestras en ejercicio con
los nifios y las familias a través de la institucionalizacion
del acompariamiento pedagdgico situado, proyectos de
innovacion educativa a partir de alianzas entre grupos de
investigacion, prestadores del servicio, instituciones educa-
tivas e instituciones del gobierno y continuar los esfuerzos
en la implementacion del lineamiento

De igual manera los avances mencionados desde lo politico, la
incorporacién de los estandares vy los esfuerzos en la medicién de la
calidad han permitido que se tenga una visién holistica de la educacién
para la primera infancia y un conocimiento de los fundamentos para
su estructuracion. No obstante, este proceso apenas comienza y esta
abierto a las nuevas ideas que van surgiendo y a los cambios que
se van presentando, las instituciones continian en una blsqueda
constante de teorias, modelos y enfoques que permitan dar respuesta
a las necesidades que plantea la educacion de hoy, en ese sentido, el
enfoque del Pensamiento Visible es una apuesta pertinente que esta
recibiendo una buena aceptacién dentro de la educacioén inicial lo que
conlleva a la necesidad de comprender sus caracteristicas y analizar la
influencia que tiene en el contexto colombiano.

Transformacion del paradigma de
la educacion tradicional

El paradigma de la educacion tradicional mantenido durante
décadas con base en el imaginario social que llevaba a pensar que
las necesidades educativas del nifio se satisfacian ensefiandole a
leer, a escribir, a sumar y restar y, en general, a seguir instrucciones,
se ve reforzado por la experiencia propia de los docentes quienes han
sido formados bajo un sistema igualmente tradicional y jerarquico,
dando lugar a lo que Tonucci denomina el circulo vicioso de la
educacion, del cual es dificil escapar.

Para modificar estos imaginarios sociales Ritchhart y Perkins
proponen laidea del Pensamiento Visible (Visible thinking) |a cual
postula “integrar el desarrollo del pensamiento de los estudiantes con
el aprendizaje de los diferentes contenidos curriculares en cualquier
etapa educativa” , Sus autores afirman que las
personas pueden dirigiry mejorar sus pensamientos exteriorizandolos
mediante la conversacion, la escritura, el dibujo u otros métodos, para
lo cual se deben emplear rutinas de pensamiento, es decir estrategias
concretas que ayuden a que el pensamiento se haga un habito
. Pensamiento Visible como enfoque, es coherente con

los postulados de las politicas publicas a nivel internacional y nacional
que apuntan al desarrollo integral infantil, como la Declaracion de los
Derechos de los nifios, la Declaracion Mundial sobre Educacién para
Todos, los Objetivos de desarrollo sostenible, y la Ley 1804, entre otros.

En Colombia el enfoque de Pensamiento Visible es apropiado
para su implementacion en la educacién inicial ya que esta se ha
definido como un espacio propio, con caracteristicas especificas, que
busca que los nifios establezcan relaciones con personas de su edad
y estén en ambientes ricos en experiencias que despierten su interés,
acorde con lo planteado en las Bases curriculares para la educacion
inicial

Metodologia, muestra
y herramientas para
la recoleccion de la
Informacion

Con el fin de conocer el estado actual de Pensamiento Visible en
educacion inicial en el pais se realizé una busqueda de las instituciones
que trabajan este enfoque en la ciudad, se les invitd a participar, se
entrevisto a docentes, se recolectaron muestras de las planeaciones, y
se realizaron observaciones in situ, con el fin de recopilar informacién
pertinente que permitiera llegar a conclusiones sustanciales. Al realizar
la busqueda de las instituciones se encontrd que todas estan ubicadas
en dos localidades al norte de la ciudad de Bogota, D.C.: Usaquén y
Suba (Figura 1), mas especificamente el 70% de las instituciones se
encuentra ubicadas en el estrato socioeconémico 6.



Occidente

Figura 1. Distribucion geogrdfica de las instituciones que
implementan el Pensamiento Visible en Bogota, D. C. Fuente:
Elaboracion propia.

Posterior al contacto con las instituciones se realizaron entrevis-
tas semiestructuradas a docentes cuyas edades oscilan entre 21-50
afios (media: 29 afios), las entrevistas fueron analizadas mediante un
vaciado de informacion a manera de relato cuyas respuestas fueron
tabuladas y analizadas. Durante el desarrollo surgieron expresiones
comunes como: cambio de cultura, culturas de pensamiento y fuer-
zas culturales, encontrandose relacién entre estas y la literatura sobre
Pensamiento Visible, especificamente con lo postulado por Ritchhart

sobre las ocho fuerzas que se deben identificar para lograr una
transformacion real en la escuela y la creacion de culturas de pensa-
miento. A partir del interés en explorar la cultura del aprendizaje y del
pensamiento y en la importancia de estas para generar compromiso
con el aprendizaje propioy el de los demés surge la idea de la conexién
con los intereses, las preguntas y el propio aprendizaje, lo que permi-
tird que se cree una cultura educativa en la que los sentimientos, la
energia y la motivacion sean protagonistas.

Con las muestras de las planeaciones de las instituciones se ela-
bord una matriz a partir de la cual se obtuvieron las categorias emer-
gentes, dichas categorias fueron relacionadas con la teoria ya citada de
Ritchhart sobre las “Ocho fuerzas culturales” que permiten que el
trabajo del docente sea “efectivo, incluyentey alegre para los alumnos”

, estas fuerzas son: lenguaje, interacciones, modelaje, tiempo, ex-
pectativas, rutinas, ambiente y oportunidades.

La tabla 2 resume la matriz y muestra la relacion entre los aspec-
tos que las instituciones definen como orientadores para que el educa-
dor disefie una planeacion y las Ocho Fuerzas Culturales de Ritchhart

Tabla 2
Matriz para organizacion y analisis de categorias emergentes de las
planeaciones

Marcos de aprendizaje Expectativas - Lenguaje - Tiempo

Objetivos Expectativas - Lenguaje

Expectativas - Lenguaje - Modelaje -
Oportunidades - Rutinas de Pensamiento -
Interacciones - Ambiente

Secuencia Didactica

Recursos didacticos Oportunidades - Ambiente

Expectativas - Lenguaje - Oportunidades -

Evaluacion . )
Interacciones - Ambiente

Fuente: Elaboracién propia.

Posteriormente se disefid un protocolo de observacion para el
tratamiento de la informacion de las planificaciones teniendo en cuen-
ta los hallazgos encontrados tanto en el proceso de recoleccion de

datos como en la elaboracion de la matriz, con éste se identificaron y
analizaron las clases o actividades que desarrollaron los docentes. Fi-
nalmente, para evaluar los hallazgos se utilizo la herramienta de autoe-
valuacién docente de Books y Ritchhard basada en el desarrollo
de las fuerzas culturales en el aula.

Resultados

Objetivos relevantes para la educacion
inicial
Los objetivos relevantes para la educacién inicial de acuerdo con

las voces de los docentes entrevistados y laimportancia que les atribu-
yen, se evidencian a continuacion:

28%

22%

6%

Dimension personal socal m Dimension comunicativa

= Dimension Cognitiva Cimension artistica

Dimension corporal m Habilidades para el pensamiento

Figura 2. Relacion entre los objetivos relevantes y las dimensiones del desarrollo
en educacién infantil . Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién, se profundiza en los objetivos clave explorados
por los docentes y su relacién tanto con los propdsitos de desarrollo y
aprendizaje planteados por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
el enfoque de Pensamiento Visible y las politicas internacionales sobre
educacion.

Desarrollo personal y social

“Los niflos y las nifias construyen su identidad en relacion con los
otros; se sienten queridos, y valoran positivamente pertenecer a una
familia, cultura y mundo” : Los docentes consideraron
que lo primordial durante la primera infancia es potenciar el desarrollo
de habilidades para la vida, cuidados del cuerpo, prevencion,
promover los valores, desarrollar la capacidad de empatia, autoestima,
socializacién, identidad y formar para la participacion ciudadana.
Tanto en la propuesta del MEN como en las apropiaciones de los
docentes se observa correspondencia con dos premisas de orden
internacional: primera, con la Convencion sobre los Derechos de los
ninos principalmente en el Articulo 7, que versa sobre
el derecho a un nombre y a una nacionalidad y en el Articulo 8, que
trata del derecho a la identidad; segunda, se halla correspondencia
con dos de los pilares de la educacién mencionados por Delors
y asumidos por organismos internacionales: Aprender a sery aprender
a Vivir juntos. Igualmente, el término descrito guarda relacién con
el desarrollo de las inteligencias mdltiples, inter e intrapersonales,
descritas por Chen, Moran y Gardner como capacidades que se
convierten en destrezas y que los seres humanos desarrollan a través
de las interacciones sociales.
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Potenciarpiento de las dimensiones del
desarrollo (Enfasis en lo corporal)

Segun lo expuesto por la Alcaldia de Bogota en el Lineamiento
Pedagogico vy Curricular para la Educacién en el Distrito “el desarro-
llo infantil es multidimensional y multidireccional y esta determinado
por factores bioldgicos, psicolégicos, sociales, culturales e historicos”

, resaltando su flexibilidad y el respeto que se debe guardar por
el desarrollo Unico e individual de cada nifio y nifia segiin sus condi-
ciones bioldgicas, culturales e historicas. Las dimensiones a las que se
refiere el texto citado responden a la pregunta ;para qué?, teniendo en
cuenta que no son areas de conocimiento ni se desarrollan de manera
automatica ni homogénea, de modo que una misma experiencia pe-
dagbgica puede apuntar simultdneamente al potenciamiento de varias
dimensiones a la vez y cada nifio aprovechara la experiencia desde su
propia individualidad de una manera diferente.

El estudio encontré que los docentes hicieron alusion a la impor-
tancia del potenciamiento del desarrollo de los nifios desde el recono-
cimiento de las dimensiones, sin embargo, el mayor porcentaje (73%)
escogio laimportancia del desarrollo de la dimensién corporal. Este as-
pecto se ha confundido a menudo, tanto por educadores como por las
familias y las instituciones, ya que, si bien se reconoce la importancia
del desarrollo corporal en general, no existe claridad sobre si el énfasis
debe orientarse especificamente hacia el desarrollo de la motricidad
finay las habilidades especificas que permiten que los nifios aprendan
a leery escribir en ocasiones de manera prematura. Al respecto el Mi-
nisterio de Educacién afirma:

La educacion inicial abona el camino para la adquisicion
de la lengua oral y escrita desde el descubrimiento de las
funciones sociales y comunicativas del lenguaje, pero no es-
pera que los nifios y nifias concluyan el grado de transicion
leyendo y escribiendo; le corresponde a la educacion bdsica
primaria, continuar con el trabajo en torno a la construc-
cion de sentido y significado, pero enfocando sus esfuerzos
en la adquisicion del codigo convencional, la incorporacion
de signos de puntuacion, el aprendizaje de reglas ortogrdfi-
cas, entre otros aspectos

Esto llama la atencion sobre la necesidad de tomar consciencia
acerca de la importancia del desarrollo de habilidades de manera
oportuna, analizar las metodologias utilizadas para este fin y valorar el
desarrollo motriz grueso, los desarrollos del habla y la escucha antes
de la etapa propia de la lectura y la escritura, teniendo presente que
cuando no se comprende de manera adecuada este es uno de los ele-
mentos de presion para las familias, los educadores y, por supuesto,
para los nifios durante esta etapa.

Habilidades para el pensamiento

Para enfocar el significado de los postulados que emergen desde
los docentes se retoma a Ritchhart, Church y Morrison cuando
reflexionan sobre el verbo pensary sus implicaciones en los contextos
educativos y cotidianos:

Si queremos apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
creemos que es un producto del pensamiento, entonces
necesitamos tener claridad sobre qué estamos tratando de
apoyar. ;Qué tipos de actividad mental estamos tratando
de fomentar en nuestros estudiantes, colegas y amigos?
Cuando le preguntamos a los profesores en los talleres:
«;Qué tipos de pensamiento valoran y les gustaria promo-
ver en su aula?» o «;De qué manera una leccion promueve

en los estudiantes diferentes tipos de pensamiento?», un
alto porcentaje de profesores queda perplejo. Esto demues-
tra que simplemente no se les ha pedido observar su ense-
fianza a través de la lente del pensamiento. Los docentes
piden a sus estudiantes que piensen todo el tiempo, pero
nunca han dado un paso atrds para considerar qué es lo
que quieren especificamente que sus estudiantes hagan
mentalmente.

Al hilar este planteamiento con lo enunciado por los docentes
se encuentra que éstas manifestaron como objetivo el desarrollo de
habilidades de pensamiento con expresiones como creatividad argu-
mentada, pensamiento critico y rutinas de pensamiento. Comprender
las capacidades del cerebro de un nifio, asi como la importancia de
hacer visible lo que sucede en él, se convierte en una prioridad que
aln no ha logrado materializarse en muchas instituciones, la expresion
“aprender a aprender” sugiere la importancia de la metacognicion des-
de edades tempranas, y Ennis lo confirma
cuando sostiene que “el desarrollo de las habilidades intelectuales no
sirve de mucho, a menos que los maestros también cultiven la disposi-
cién para pensar” ; el hecho de que los docentes lo manifiesten
devela una transformacion de paradigmas, comprendiendo que, mas
alla de lo contenidos, el objetivo es que los nifios comprendan el pro-
ceso de aprendery sepan como utilizar los conocimientos adquiridos.

Sobre el Pensamiento Visible

Segln su principal exponente, David Perkins , se define como un
término tedrico y practico, se considera como un elemento de trans-
formacion para las practicas pedagdgicas, asi como también un gran
marco, una estrategia y una herramienta pedagdgica. Dentro de los
conceptos que emitieron los docentes en relacién con el Pensamien-
to Visible se encontrd que el mas recurrente fue: “Rutinas de pensa-
miento”, las cuales Ritchhart, Church y Morrison definen como
“estrategias sencillas que promueven el pensamiento de manera esca-
lonada” : otros de los términos encontrados fueron: culturas de
pensamiento, ensefianza para la comprensién, documentacion, dispo-
sicionesy fuerzas culturales.

Llama la atencion que dentro del discurso de una de las partici-
pantes se hace énfasis en la importancia de desarrollar diferentes ti-
pos de pensamiento y lograr procesos metacognitivos, lo cual permi-
te inferir su disposicion hacia el desarrollo de las habilidades para el
pensamiento, en linea con los objetivos principales que se pretenden
desarrollar.

Las rutinas de pensamiento son estrategias o son herra-
mientas que dan lugar al desarrollo de diferentes tipos

de pensamiento. Esto concibe la necesidad de abrir las
miradas y las percepciones que el nifio pueda tener de un
conocimiento especifico o simplemente de algo que no
sabe, entonces son como las mediadoras de aquello que
se quiere ensefar, de los conocimientos previos y de lo que
realmente, y del resultado que se logra tener en un proceso
de metacognicion (Docente 9).

El tipo de pensamiento denominado “razonar con evidencia” se
puede identificar desde la practica de las rutinas a través del siguiente
relato:

... son unas actividades que estan clasificadas por edades
entonces de acuerdo a la edad se aplican, y es como una

actividad que hace la profesora para... ella pone como un
problema, entonces cada nifio da su punto de vista de ese



problema, entonces se hacen unas preguntas generadoras,
sentonces por qué piensas eso?, ;qué te hace decir?, ;don-
de lo has visto?, entonces ellos comparan, describen y ahi
hacen su Pensamiento Visible (Docente 11).

Las preguntas ;por qué piensas eso? ;qué te hace decir eso? y
;doénde lo has visto? exigen en los nifios el desarrollo de movimientos
intencionados en el pensamiento: establecer conexiones, traer recuer-
dos, buscar evidencias para argumentar respuestas; como afirman
Ritchhart, Church y Morrison “Al promover el pensamiento, las
rutinas operan como herramientas. Asi como cualquier herramienta,
es importante escoger la adecuada para un trabajo determinado”

, de manera que este proceso abre una ventana muy diferente a la
que ofrece la educacion tradicional en la que el nifio realiza tareas re-
petitivas como decorar figuras predisefiadas en hojas blancas o repetir
los colores:

Es que cuando uno hace las rutinas de pensamiento con
ellos.. .es cuando se da cuenta realmente los alcances que
ellos tienen, entonces mds alld de que el nifio coloree una
guia (Docente 12).

El desarrollo de este tipo de habitos en los nifios potencia el tipo
de habilidades que les permitiran ser mejores aprendices durante toda
la vida, promoviendo una escuela para la vida, ya que las rutinas pue-
den aplicarse como préacticas publicas en grupos o en la escuela o
como practicas privadas en cuyo caso se utilizan de manera individual

El relato de otra docente describe situaciones que explican cémo
se desarrolla este enfoque en la cotidianidad:

Una rutina de pensamiento es un hdbito que los nifios
adquieren dentro del aula y es una herramienta que se usa
para que los nifios expresen sus opiniones sin sesgos y que
los lleve a ir mas alld, porque nosotros como adultos tende-
mos a sesgarlos todo el tiempo, como a cortarlos. Yo puedo
hacer una rutina de pensamiento viendo el cielo ‘;qué
ven... nubes? OK ;qué piensan? Una vez un nifio me salio
con que “yo pienso que las nubes estdn hechas de algodén’
y otro dijo “no, las nubes estan hechas de algodon de azu-
car” ;Qué haria un docente tradicional? Les diria como “no,
eso no es asi; las nubes son...” y empieza a dar la explica-
cion y no los deja ir mds alld ;cierto? Rutinas de pensamien-
to no es eso, rutinas de pensamiento es “ah, OK, eso es lo
que piensas y ;Qué te preguntas entonces?” ‘;como hard la
nube para ser de algoddn de aziicar?”

2

aaah sserd que hay
una maquina de algodon de azdcar, serd que...?” eso hace
un profesor en rutinas de pensamiento ;Serd que alguien
fue y pegé el algodon, o sea que el cielo es como un papel
y lo pegamos o ;como seria? Y ahi empiezas a investigar

y ahi generas un proyecto. Pero no, al contrario, nosotros
tendemos a decirles “bueno nifios, el cielo estd hecho de
chuchuchd” y ya, y el nifio se quedé como “aaaah, bueno”.
Entonces eso es importante y algo que logré evidenciar,
que amo de las rutinas de pensamiento, es que esos nifos
que nunca hablan, hablan ahi, los que nunca hablan, los
que nunca dicen nada, los que son stper timidos, no la
primera vez, tal vez ni la sequnda, pero la tercera, cudndo
se dan cuenta que no son juzgados ¢si? Que no es como una
clase tradicional “sti qué piensas?” “no, yo pienso que las

nubes estdn hechas de algodon” “no, no es asi, ;quién sabe
la respuesta?”, la tipica.

En las rutinas no pasa, en las rutinas es como “ah OK,
piensas eso, perfecto, ;qué mads piensas?” Y ya, entonces
ellos al sentir la libertad de poder expresar lo que pien-
san... vuelan, y eso a mi me parece increible, ver a los
nifios que en una conversacion cotidiana me dicen “Miss,
y0 me pregunto si, no sé qué”, ;si? esto es increible, jwow!
Ademds, porque yo si les decia todo el tiempo: “yo pienso,
yo me pregunto, porque es lo que tu piensas, no lo que el
resto piensa”, entonces eso me impactaba, si que yo estaba
normal, hablando, pero “yo me pregunto ;por qué nos ten-
dremos que amarrar los zapatos?” Y son preguntas tan...
jwow! A mi me impacta ¢si? Eso me emociona de las rutinas
de pensamiento (Educadora 3).

Del relato anterior se pueden extraen algunos aspectos impor-
tantes como el rol del adulto que no coarta la creatividad ni la logica
del niflo, a pesar de tener las respuestas tradicionales a sus pregun-
tas intenta ver con ojos de nifio, se sorprende con las ideas y asume
una actitud de escucha, de interés, de sorpresa y alli encuentra nuevas
posibilidades de descubrimiento y aprendizaje. Por otro lado, permitir
que los nifios entiendan que las respuestas no tienen que ser siempre
acertadas, que todas las ideas son valiosas y se pueden construir entre
todos, aumenta su seguridad, su liderazgo, su participacion, fomenta
la tolerancia y respeto por las ideas de los demas, el desarrollo de estas
habilidades y de esta manera de pensar durante la infancia sera de uti-
lidad durante toda su vida.

De igual manera la docente manifiesta emocion al descubrir o
que los nifios son capaces de preguntar, esta emocién esta ligada a la
vocacion, tener docentes motivados, conectados y emocionados con
lo que hacen en su cotidianidad es garantia de una educacion viva y
transformadora.

Ahora bien, las rutinas de pensamiento también pueden ser
comprendidas como patrones de comportamiento que se desarrollan
y se vuelven parte de la vida misma de cada individuo, y en este sentido
se pueden pensar como “hacedoras de cultura”

; en este caso la palabra cultura toma sentido
cuando se habla de crear culturas de pensamiento e identificar las
fuerzas culturales:

... laidea que se tiene de rutinas de pensamiento y de los
mapas de mente, que también se trabajan en VESS, es que
el dia, o sea, como ellos se han formado, durante mucho
tiempo con estas rutinas y con estos mapas, es que el

dia, en un momento al enfrentarse a algun problema, su
cerebro automdticamente haga eso, como el diagrama de
Venn, entonces, en qué me parezco yo a ti, en qué no me
parezco, somos diferentes... o el de considerar perspecti-
vas... o sea, la idea de los mapas de mente y de las rutinas
es eso, que el dia de mafiana cuando el nifio crezca, su
cerebro esté tan organizado que logre eso: una vida equili-
brada con sentido y sabiduria (Docente 3).

Las docentes destacan la importancia de comprender la rutina,
entender el para qué se hace algo, su razon, dentro del proceso de
comprension de los nifios, usualmente los contenidos u objetivos de
aprendizaje son conocidos por los docentes v, en algunos casos por
las familias, sin embargo, los nifios han sido ignorados en este campo;
a través del desarrollo del enfoque de rutinas de pensamiento (cons-
truccion de aprendizajes a través de las preguntas, hacer visible el pen-
samiento y los procesos de metacognicion) se logra la construccién
conjunta de objetivos de aprendizaje, posibilitando que los nifilos com-
prendan el por quéy el para qué de lo que hacen en la cotidianidad de
sus instituciones educativas. A pesar que el pensamiento siempre esta
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presente en todos los &mbitos humanos éstos no siempre han sido
protagonistas del proceso de aprendizaje, parafraseando a Ritchhart,
Churchy Morrison sino se comprende como estan pensando los
estudiantes, no se podréa saber qué estan comprendiendo, en este or-
den de ideas ;qué relacion hay entre pensamiento y aprendizaje? jsi el
pensamiento no es visible jcomo se puede hacerlo visible? ; por qué es
tan importante este tema?

Tratando de responder a estos cuestionamientos se puede evi-
denciar a partir de la practica cotidianay de los recuerdos que evocan
las docentes entrevistadas como a través del enfoque de Pensamiento
Visible se vive una transformacién, es asi como los aspectos que se en-
contraron relevantes para el desarrollo de los nifios: el desarrollo de un
lenguaje, involucrar a la comunidad, y valorar las capacidades del nifio.
A continuacién, se desglosan cada uno de estos.

Desarrollando un lenguaje

En este caso se trata del desarrollo de un lenguaje que no parte
del hecho técnico del hablar ni se basa Ginicamente en habilidades gra-
maticales, méas bien es un lenguaje expresado como la posibilidad de
contarle a otros, relacionar y conectar informacion nueva con conoci-
mientos previos para reflexionarla, pensarla, construirla y reconstruirla
con los demas cuantas veces sea necesario, con el objetivo de llegar a
procesos profundos de pensamiento y comprension:

... Digamos esta semana estabamos hablando del aire,
entonces estabamos mostrando una imagen de un remo-
lino, ellos no sabian que no era un remolino, pero igual lo
asociaron a una tormenta (Docente 1).

Se puede apreciar que la educadora da validez al lenguaje que
utiliza el nifio a pesar de que éste no expresa concretamente aquello
que esta viendo; a través de su lenguaje puede expresar un conoci-
miento conectandolo con algo que conocia previamente: un concepto
0 Una experiencia que para él fueron importantes, dandole su propia
interpretacion a los conceptos de significado y significante.

Involucrando la comunidad

Los conceptos de Pensamiento Visible y de Escuela inteligente
que plantea Perkins parten de concebir una escuela viva que in-
volucre activamente a todos los miembros de la comunidad educativa
y que, como dice este autor, hable por si sola a través de sus paredes; al
respecto una de las docentes relata:

... En mi saldn yo trato de que el que entra pueda entender
qué estamos aprendiendo, que pueda ver como estamos
aprendiendo, no sélo en ese momento sino coémo nues-

tro pensamiento se ha ido desarrollando... Cémo hemos
empezado una unidad, qué preguntas hemos tenido, hacia
donde hemos estado yendo, como lo hemos ido enfocando;
y se pueda ver una evidencia de ese aprendizaje (Docente
6)

El contar las historias y que sean publicas dota de riqueza los es-
pacios permitiendo que la discusion florezca, anima a la observacion
e inspira nuevas preguntas llevando al analisis y a descubrir las carac-
teristicas, preguntas, intereses y posibilidades de las mentes que las
estan construyendo, lo anterior revela un cambio desde la forma en
la escuela infantil, ya no es importante que las paredes estén decora-
das con personajes infantiles “de moda”, ahora las paredes se visten de
sentido cuando se retoma la documentacion como la posibilidad para

contar las historias y los procesos que se estan viviendo en cada lugar
con unos protagonistas activos.

Valorando las capacidades del niho

Al valorar las capacidades y tener altas expectativas acerca de lo
que los nifios pueden llegar a saber, a sery a hacer también se percibe
la transformacion que esta experimentando el paradigma educativo
tradicional; en la siguiente narracion la docente explica como el cono-
cimiento, las ideas y la informacion nacen de los nifios y como ella los
orienta a través de preguntas para que puedan visibilizar todo aquello
que saben y explorarlo a fondo en la construccion de nuevos conoci-
mientos:

Pues por ejemplo yo, he utilizado varias rutinas, me ha
parecido que la de Think-Puzzle-Explore, lo logra muy bien,
entonces bdsicamente lo que hago es “;qué piensan de este
tema?, ;qué preguntas tienen del tema? y ;como creen que
pueden encontrar la respuesta a esas preguntas? Y eso ha
sido un espectdculo porque cero nace de mi, nace todo de
ellos y lo visibilizan, o sea, un adulto no piensa eso y me
parece maravilloso que lo saquen a la luz con nifos de seis,
cinco afos, pues es una locura (Docente 5).

Se puede apreciar que se utilizan las estrategias que propone el
enfoque de Pensamiento Visible para concebir las ideas y los procesos
de una manera mas tangible permitiendo comprender la complejidad
de lo que sucede en la mente de los nifios e inspirando la construccién
de nuevos caminos que la alimenten; la expectativa acerca de las ca-
pacidades de los nifios y el aceptar que pueden sorprender al adulto
conlleva a redescubriry no subestimar sus capacidades innatas.

:Qué se necesita para la implementacién del
enfoque?

Acorde con lo analizado hasta ahora y en linea con los aportes
de la literatura se encuentra que para la implementacion del enfoque
se necesitan tres elementos fundamentales: conocimiento, no temer
al cambio en relacion con una buena disposicién para aprender, y una
reflexion sobre la practica docente.

Conocimiento

Una formacién previa con respecto al ambito profesional que
confiera conocimientos sobre desarrollo, aprendizaje, pedagogia,
didactica vy curriculo en infancia, esa misma formacién que cada dia
debe responder a nuevas necesidades, ya que como lo menciona Sal-
darriaga

El saber que se le exige al maestro se ha ampliado de
forma extraordinaria - ya no cabe todo en un manual y en
una escuela normal, pues las ciencias generales y los sabe-
res especificos que debe manejar son mucho mads amplios

El conocimiento que requiere el docente esta relacionado con
habilidades de aprender a aprender, de contar con una vocacién que
mantenga viva la llama de querer siempre mas y con la intencion no
solo de ensefiar sino, mas bien, de descubrir como aprenden los nifios
para convertirse en un provocador de experiencias.



No tener miedo al cambio y disposicién
para aprender

El cambio es la palabra con la que constantemente se describe
tanto la historia como el presente, con la diferencia de que anterior-
mente los cambios llevaban més tiempo, en esta época de la mo-
dernidad liquida, como la describe Bauman , el cambio es una
constante y los educadores deben aceptar que estan formando a sus
estudiantes para lo desconocido y que, en la era de la informacion,
tener conocimientos estaticos no es suficiente. Para ser consecuente
con esas premisas debe arriesgarse a no temerle al cambio y exhibir
una mentalidad abierta al aprendizaje y a adaptarse a los retos que la
sociedad plantea.

Esa flexibilidad en términos curriculares quiere decir que el do-
cente no debe esperar que su planeacion se cumpla al pie de la letra
ni que todo esté perfectamente calculado, el docente debe desarro-
llar una capacidad de observacion y escucha que lo llevan a disefiar
estrategias que le permitan articular los intereses de los nifios con los
grandes objetivos de desarrollo, por o tanto ya no se espera pasiva-
mente el resultado, se debe valorar constantemente el proceso que
vive el grupo o el nifio teniendo en cuenta que no es necesario que
todos recorran el mismo camino ni que lo hagan al mismo tiempo; se
requiere potenciar su capacidad de maravillarse ante las preguntas y
de emprender proyectos de investigacion basados en las mismas para
descubrir nuevos caminos, verdades y posibilidades.

Reflexionar sobre la practica docente

Las practicas docentes reflexivas son una premisa del enfoque
analizado y, a su vez, son consideradas desde las bases curriculares
como el proceso de indagar, proyectar, vivir la experiencia y valorar

. La reflexion acerca de la practica debe iniciarse a partir del
momento en el que los educadores piensan acerca de los objetivos de
desarrollo y aprendizaje que plantean para los nifios y debe ampliarse
en la relacion con las familias, en el proceso de conocerlos a la vez que
se enriguece en aquellos espacios en los que se generan discusiones y
se comparten experiencias con colegas.

Recursos

Dentro de los recursos necesarios para implementar el enfoque pro-
puesto se encuentran los elementos cotidianos, el material didactico,
las estrategias relacionadas con el enfoque y los recursos naturales.

Elementos cotidianos

La principal categoria encontrada se relaciona con materiales de facil
adquisicion, que despierten los sentidos y que generen experiencias
enriquecedoras, Tonucci los describe como materiales cercanos
y los caracteriza diciendo: “cercano es todo aquello y sélo aquello que
se puede tocar, cuyo conocimiento real es posible, directo, critico”

, asimismo Segatti, Brown y Keyes , al mencionar la importan-
cia de promover la solucién de problemas en nifios pequefios, propo-
nen una lista de materiales cotidianos y plantean ejemplos que pueden
utilizar los educadores para promover este tipo de experiencias, al res-
pecto acotan:

Con frecuencia los docentes no tienen en cuenta la curiosidad de
los niflos y su habilidad para utilizar juguetes y materiales del aula en
formasinesperadas. Un nifio facilmente puede convertir unatazaen un
martillo o una canasta en un sombrero. Otro pequefio puede pararse
sobre un camion al tratar de alcanzar un juguete o acercar un asiento
para encaramarse en una biblioteca. La mayoria de los docentes reco-
nocen que las innovaciones de los nifios son sefiales de que estan utili-
zando sus habilidades de pensamiento para resolver problemas

A partir de los aportes hechos por Maria Montessori la
educacion infantil ha experimentado grandes transformaciones, den-
tro de estas se evidencia el disefio de materiales de uso didactico para
los nifios en jardines infantiles alrededor del mundo. Sin embargo, hoy
en dia su utilidad ha sido cuestionada, por ejemplo, Vallejo opina:

Se agrupan los materiales por su objetivo: para la vida
prdctica, para la educacion de los sentidos, para el apren-
dizaje del lenguaje oral, de lectura, escritura y calculo. Su
material, instructivo, muy estructurado, facilmente mani-
pulable, permite el autocontrol del error, pero ensefa a ha-
cer cosas utiles a través de actividades indtiles sin sentido
en la vida e intereses vitales de los nifios. ;Para qué apren-
der a atar cordones en un bastidor si todos llevamos botas
y zapatos? Mejor y mds gozoso darse apoyo mutuo unos a
otros aprendiendo, con autonomia, a cooperar

Considerando lo expuesto se puede apreciar que, si bien hay ele-
mentos que se requieren del tamafio del nifio, como mesas y sillas, por
ejemplo, hay otros que no necesariamente deben ser disefiados, per-
tenecen al contexto cotidiano y ofrecen posibilidades de aprendizaje
espontaneasy reales para el proceso.

Material didactico

Para el caso presentado los materiales didacticos se hacen valiosos
solo cuando su uso esta relacionado con los objetivos propuestos,
esto demuestra que los materiales no son la innovacion, los educado-
res siempre deben puntualizan la relacién entre el qué y el para qué del
uso del material. Seguin Perkins

Una innovacion en gran escala debe incluir materiales di-
ddcticos que proporcionen un apoyo sustancial. En muchos
sectores los libros de textos, fasciculos, [dminas y otros
elementos de la parafernalia pedagdgica tienen hoy mala
prensa. Y con razon, pues a menudo transmiten un conteni-
do distorsionado, simplista y, por afiadidura, aburrido. La
experiencia dice que los materiales no solucionan nada

Siendo asi el desarrollo del enfoque propuesto en la cotidianidad
no precisa libros predisefiados, cuadernos o guias, materiales que son
utilizados fuertemente en el paradigma tradicional, al contrario, todo
lo expresado permite la exploracion, la experiencia, la sensibilidad y ser
utilizados como provocacion para el pensamiento y la creatividad.

Estrategias relacionadas con el enfoque

Aparecen recursos, y no precisamente fisicos, que tienen cone-
xion con el enfoque del Pensamiento Visible, entre ellos cabe destacar
“las rutinas de pensamiento” anteriormente mencionadas, los docen-
tes que mencionaron este recurso lo hicieron con entusiasmo y acla-
rando que el Unico requisito para utilizarlas es conocerlas. De igual
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manera “las llaves de pensamiento” son utilizadas como parte de la
cotidianidad en algunos de los contextos que implementan el enfoque
estudiado, esta propuesta es desarrollada por O"hara, Martin, Fernan-
dezy Spataro , las llaves son figuras impresas que tienen un codi-
go de colores, un simbolo y una imagen, para que sean mas faciles de
identificary activar, dan acceso al pensamiento de los nifios retandolos
a reflexionar sobre los moviemientos de su mento y lo que aprenden.

Conexion Amarillo
Forma Verde
Responsabilidad Café
Funcion Rojo

Reflexién Anaranjado

Cambio Azul

Punto de vista Morado

Causa- efecto Rosado

Fuente: Elaboracion propia.

Otra estrategia empleada es la denominada “habitos de mente”
también llamada “predisposiciones al pensamiento”, originalmente
propuestos por Tishman, Perkins y Jay , son descritos como:

Las predisposiciones al pensamiento son las tendencias
duraderas hacia patrones de conducta de pensamiento dis-
tintivas. Asi como podemos hablar de la tendencia de una
persona a ser amistosa o trabajadora, también podemos
hablar de la tendencia a ser curioso, sistematico o persis-
tente en el pensamiento. Los buenos pensadores tienen
predisposiciones a explorar, cuestionar, investigar nuevos
territorios, buscar la claridad, pensar critica y cuidadosa-
mente, considerar diferentes perspectivas, organizar su
pensamiento.

Estas ideas llevadas a la practica con nifios son la base para com-
prender las potencialidades innatas y encontrar la manera de ayudar-
les a comunicar sus pensamientos, igualmente son una oportunidad
para que los educadores disefien sus planeaciones y sean conscientes
de la importancia de interacciones ricas en lenguaje, pensamiento y
contenido.

Recursos naturales

Dentro de la categoria de recursos Vallejo (2009) menciona el jue-
go, materiales didacticos y juguetes en la primera infancia 'y, describe lo
que él denomina “el material de desecho”, justificando sus beneficios y
las posibilidades de este tipo de recursos:

Cuando el material es menos estructurado también es
menos previsible y multifuncional favoreciendo la creativi-
dad. Permite que el maestro/a formule preguntas, plantee
problemas y colabore en el desarrollo del espiritu cientifico:
Dudar, hacer hipotesis, anticipar, planear para tratar de
comprobar o demostrar algo, revisar, sacar conclusiones,
inferir, hacer, saber hacer, saber comunicar lo que sabemos
hacer...

Con los mads pequefios: el agua y la tierra. El agua, fuente
de placer, y cacharreria suficiente para trasvasar, observar
como se escapa, cambia de forma o de color, transforma
otros materiales (engorda la miga de pan y los macarrones,
desgasta el jabon, hace desaparecer el azicar, oscurece

la tierra). Embadurnarse en un charco, sequir al palo-bar-
co por el regato, banar a los mufiecos, colgar a secar sus
vestiditos. Hacer comiditas, disoluciones, mezclas, solutos,
quimica de la vida cotidiana. Todo ello da origen a juego e
investigacion y a un conocimiento del mundo fisico, social
y de uno mismo que nunca proporcionard una ficha... Ese
cubo lleno de agua que, al extremo del brazo, girando
como un molinillo, no se derrama. Inventar la palanca con
nuestros dedos, catapulta, lanzando un lapicero. Ayudar

a nuestra energia muscular con una manta para deslizar

a los amigos sentados encima por el aula, venciendo el
rozamiento. Acciones y objetos que despiertan la inventiva
biolégica y nos hace inventores, ingenieros llenos de inge-
nio

Asi, todas las posibilidades de aprendizaje que se puedan imagi-
nar para los nifios, desde las mas superficiales como los colores, las for-
mas, los tamafios, los nimeros, las texturas, hasta aquellos conceptos
complejos de lafisica, la quimicay la filosofia, reunidas en aquellos ma-
teriales que nos ofrece la naturaleza y que el autor llama irbnicamen-
te “el material de desecho” hoy recobran importancia y se reconocen
como aquellas posibilidades que potenciaran en el nifio el interés, la
curiosidad y el desarrollo natural de habilidades para el siglo XXI como
la creatividad y la innovacion, entre muchas més. Sobre este apartado
uno de las docentes relata:

... yo utilizo cada cosa que puedo ver o que los nifios me
puedan sugerir... entonces, las flores, los animales, el
pasto, las piedras, la arena. Me gusta mucho trabajar con
material que se pueda reciclar y que se pueda reutilizar,
entonces lo que tenga que ver con envases, tapas, pldstico,
ese es mi material como tal (Docente 10).

Existe una fuerte inclinacién de los educadores por el uso de ma-
teriales “poco estructurados”, por el uso de recursos reciclados y ele-
mentos que se encuentran en la cotidianidad, este hecho favorece que
el desarrollo del enfoque pueda darse en diversos contextos indepen-
dientemente del estrato socioecondémico o los recursos fisicos con los
que se cuente. Se da la bienvenida a tapas, tarros, tubos, pitillos, cajas
de cartén, piedras, agua, tierra, elementos reciclados, paredes, barro
y plantas; es bienvenido todo aquello que sea facilmente asequible y
que se puede utilizar para que los nifios reconozcan, cuiden y aprove-
chen los recursos existentes para disefiar por si mismos sus mejores
materiales y potenciar su creatividad, sus docentes también lo hacen.

Evaluacién del aprendizaje

De acuerdo con la investigacién el mayor porcentaje de los do-
centes concibe la evaluacion de los aprendizajes desde una mirada ac-
tualizada y coherente con los postulados més recientes que se descri-
be a continuacion. Un porcentaje menor menciona préacticas que hoy
se consideran inadecuadas como se puede ver en la siguiente figura:
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Observacion

Fruehas

Observacién y escucha

Estas son las principales herramientas para valorar el desarrollo y
aprendizaje de los nifios, sobre este tema el Lineamiento pedagdgicoy
curricular para la educacion inicial en el Distrito asevera:

La observacion se constituye en el principal mecanismo
que tiene la maestra o maestro para hacer el sequimiento
al desarrollo de manera permanente, observacion que
como ya se ha mencionado, esta basada en las actividades
naturales que se dan en la rutina del jardin o colegio, pues
es en estas actividades en las cuales el maestro o maestra
podra identificar el comportamiento del nifio y la nifia

Se encontrd que la evaluacion es concebida como un proceso
permanente que permite conocer a los nifios para orientar la practica
docente en pro de sus necesidades y sus potencialidades, este proceso
de reflexion esta contemplado en las Bases Curriculares para la Educa-
cién Inicial y Preescolar

Valorar el proceso tiene que ver con observar, escuchary
reflexionar sobre aquello que se indaga, se proyecta y se
vive en la cotidianidad de la practica pedagdgica. Constitu-
ye una posibilidad que tienen las maestras y los maestros
de hacer consciente el sentido de su prdctica, de evaluar
las experiencias que propiciaron al estar con los nifios y las
nifas y tomar decisiones de acuerdo con las intencionalida-
des que definieron

Como herramientas para el registro cualitativo de las valoracio-
nes del proceso de cada nifio se utilizan: observadores, informes des-
criptivos, agendas, fotografias, reportes verbales a las familias y herra-
mientas desde la web, entre otros. Es oportuno mencionar que para
la evaluacién no hay tiempos definidos, se le considera un proceso
permanente e integral y, aunque los registros oficiales tienen cierta pe-
riodicidad (diario, semanal, mensual, bimestral), se le reconoce como
una practica diaria:

Pues evalta como, el nifio como ser integral, cada cudnto lo
hago, lo hago todo el tiempo, cada vez que yo estoy obser-
vando, cuando estan jugando, no tiene que ser solamente
la evaluacion a nivel de materias por asi decirlo, sino en el
momento del juego libre, en el momento de la comida, en
el momento en el que estan interactuando con los compa-

Aeros, como lo documento, entonces eso lo documento a
través de fotos, en el diario, digamos que nosotros tenemos
una agenda, en la que estamos anotando como qué habili-
dades tiene cada nifio, qué puede experimentar cada nifio,
qué sentimientos, qué emociones le produce, y también
cuando hacemos rutinas de pensamiento, puedo evaluar,
digamos que es lo que estan pensando, qué ideas tiene
cada nifno (Docente 10).

Se aprecia que la concepcién de evaluacion y el como se lleva
esta conectado con las corrientes constructivistas actuales y dota de
sentido a todos aquellos fundamentos que caracterizan el enfoque uti-
lizado en las instituciones.

Pruebas

El 20% de las docentes entrevistadas manifesto considerar la evalua-
cién como un momento especifico en el que se determina si el nifio
tiene ciertos conocimientos adquiridos o no, esta practica ha caracte-
rizado a la educacion tradicional enfocandose en preparar a los nifios
para la escolaridad, haciendo énfasis en el desarrollo de la motricidad
fina, en la capacidad de escribiry de realizar operaciones matematicas.
Para Gallagher esto
trae consecuencias negativas: “El sistema educativo se distorsiona al
preocuparse mas por preparar a los estudiantes para rendir exdmenes
que por formar aprendices exitosos” , lo cual recalca lo mencio-
nado acerca de que las préacticas tradicionales y las exigencias de los
colegios traen consigo una carga para las instituciones de educacion
infantil que termina ampliando la brecha educativa.

Lo anterior plantea un reto para los educadores de primera infan-
cia con respecto a los procesos de evaluacién y valoracién que tiene
que ver con lograr concientizar a las familias acerca de la importancia
y el sentido de los mismos, para que de este modo sean las propias
familias quienes comiencen a sentar precedentes en las instituciones
al respecto. Se requiere que la evaluacién no cumpla un papel mera-
mente sancionador o de evidencia de resultados de un proceso, sino
que permita visibilizar el proceso de aprendizaje profundo, tal como lo
describen Ritchhart, Church y Morrison

Algunos investigadores han hecho la distincion entre

un aprendizaje profundo y un aprendizaje superficial. El
aprendizaje superficial se centra en la memorizacion de
conocimientos y hechos, a menudo a través de prdcticas
rutinarias, mientras que el aprendizaje profundo se centra
en el desarrollo de la comprension, a través de procesos
mads activos y constructivos

Siendo asi, implementar el Pensamiento Visible a través de ruti-
nas de pensamiento permite que los nifios expresen sus ideas, conoci-
mientos y sentimientos, al mismo tiempo que los conectan con nueva
informacion y con las ideas de sus compafieros, familiares y docentes.

Conclusiones

El pensamiento

En la historia de la pedagogia el pensamiento no ha sido siempre el pro-
tagonista principal, al contrario, durante mucho tiempo se propendio
por la memorizacion, por la respuesta exacta, por el comportamiento
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que se ajustara al modelo pedagogico del docente para evaluar si se
presentaba o no un aprendizaje. Sin embargo, en la sociedad actual en
la que la informacion abunda y esta al alcance de todos se necesita for-
mar seres humanos con otro tipo de habilidades que van mucho mas
alla del conocimiento de un contenido; profundizando en la capacidad
para pensar que se vea reflejada en el tipo de preguntas que se hacen,
en las reflexiones, criticas, intereses, posturas, y en las relaciones con
otrosy con la informacion.

También se evidencia una evolucién en la definicién misma de
la educacion y de la comprensién de los procesos que la conforman,
contrario a la teorfa propuesta por Piaget en su momento sobre los
estadios del desarrollo cognitivo que aumentan de manera secuencial
de acuerdo a la edad, y a la de Bloom sobre la taxonomia jerarquica de
los objetivos educativos, hoy podemos asegurar que: “el pensamiento
no sucede de manera secuencial, progresando sistematicamente de
un nivel al siguiente. Es mucho mas desordenado, complejo, dinamico
e interconectado” .Ademas, se
ha reconocido que el pensamiento no se puede considerar de ninguna
manera estatico, se transforma, sufre retrocesos, puede ser dudoso.
Con base en lo anterior lo mas acertado parece reconocer que no se
conoce todo y que eso no esta mal per se, al contrario, esta bien ha-
cerse preguntas de las cuales no se sabe las respuestas ya que esto
representa una posibilidad de aprendizaje.

Realidades e implementacion del
enfoque

El Estado ha venido implementando acciones de mejoramiento cons-
tantes para la formacion de agentes educativos con el objetivo de
“garantizar la atencion de la Primera Infancia del pais por parte de los
mejores operadores” , de igual manera se reconoce que ex-
periencia cotidiana las interacciones entre agentes educativos, nifios y
familias resultan fundamentales para establecer las finalidades de esta
etapa educativa, no obstante la realidad encontrada, cualquiera que
sea la modalidad asumida, la integralidad y el cumplimiento de los ob-
jetivos propios de la educacion inicial, depende en gran medida de las
concepciones, las practicas y la vision que tenga el docente.

Es posible lograr laimplementacion del enfoque del Pensamiento
Visible con nifios menores de seis afios siempre que se tenga en cuenta
la realizacién de manera intencionada de una construccién de culturas
de pensamiento, consideradas como los “lugares en donde el pensa-
miento del grupo, tanto individual como colectivo, se valora, se hace
visible y se promueve activamente como parte de la experiencia coti-
diana de todos los miembros del grupo”

, el hecho de hacer el pensamiento visible es la herramienta
esencial para la construccion y la consciencia sobre el aprendizaje, pro-
ceso que nos caracteriza como humanos y que tiene sentido, no sélo
para los ambitos educativos, sino para la vida en general.

El enfoque analizado brinda fundamentos conceptuales desde
los que se valoran los procesos metacognitivos de los nifios y los edu-
cadores, aspectos que en la actualidad se consideran primordiales, la
capacidad del cerebro de los cero a los seis afios es extraordinaria y
hacer visible lo que esta sucediendo en esta etapa es completamente
maravilloso, lo que aumenta el valor no solo de los procesos que se
realizan y de la importancia de la educacién durante estos primeros
afios, sino también del rol de los docentes que se encuentran traba-
jando con grupos de nifios de estas edades, como lo recuerda Perkins

:“El propdsito de ensefiar a pensar es el de preparar a los alumnos
para que, en el futuro, puedan resolver problemas con eficacia, tomar
decisiones bien meditadas y disfrutar de toda una vida de aprendizaje”

El desarrollo de las habilidades para la vida, como lo son: la au-
tonomia, la capacidad para solucionar problemas, el pensamiento
critico, el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva, la integracion
disciplinar, los intereses de los nifios y el trabajo por proyectos, son
caracteristicas encontradas en las instituciones que participaron en el
estudio y se debe mencionar que algunas de estas alin hacen parte de
un sistema que fue disefiado para memorizar, repetir y obedecer.

Finalmente, solo resta hacer la invitacién a arriesgarse para ser
parte de grandes transformaciones, de asumir el desafio de un cam-
bio a gran escala en la educacion porque, como dice Perkins - “es
posible hacer de las escuelas una invencién alin mas ingeniosa, a fin de
gue sean plenamente lo que son: verdaderas maravillas del mundo”
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