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Resumen
Esimportante hacer hincapié en el problema
de la motivacion de los alumnos senegaleses
para aprender el espafiol como lengua
extranjera. La experiencia académica
ha demostrado la gran dificultad que
experimentan los educadores para motivar
a los estudiantes en aulas generalmente
abarrotadas, por lo tanto, a través de este
articulo de reflexion, se revisan las diferentes
definiciones de la motivacién desde varios
angulos ante la dificultad de motivar a los
alumnos que estan aprendiendo espafiol
en un contexto de no inmersion, asi, se ha
abordado la estrategia de ensefiar deleitando
que es sin duda, una solucién al problema de
la motivacion. Seglin este hecho, el papel del
profesor no es solo proporcionar o difundir
conocimientos, sino también, en primer
lugar, ser capaz de atraer la atencién de los
estudiantes y motivarlos a interesarse por los
idiomasy aprenderlos. Pero, ;qué pueden
hacer los maestros para relajar y distraer la
clase de lenguas extranjeras sin que esto
perjudique el nivel de aprendizaje? Es decir,
icomo pueden motivar a los estudiantes de
L2 para que aprendan otro idiomay se abran
unos a otros a una nueva cultura y pueden
convertirse en hablantes bilinglies o poliglotas?
Estas preguntas llevaran, en primer lugar, a
estudiar el impacto de los idiomas en el mundo
y, particularmente, en Senegal. En segundo
lugar, se hablara de las diferentes formas de
motivacion de los adolescentes al aprender un
idioma extranjero. Finalmente, se abordara la
estrategia de “ensefar deleitando”, como dice
Philippe Meirieu en su obra Aprender Oui, mais
Comment?. Es esencial hacer una simbiosis
entre una buena estrategia de aprendizaje y
una alta motivacion de los alumnos, dado que
las condiciones del proceso de ensefianza-
aprendizaje son generalmente objeto de
retroalimentacion en el aula de idiomas.

Citar como:

Abstract

This article lays the emphasis on the problem
of motivating Senegalese learners to learn
Spanish as a foreign language. For more than
20 years and a half of teaching | have noticed
the great difficulty that colleagues experience
in motivating students in crowded classrooms.
Thus, with this article | have reviewed the
different definitions of motivation from
various angles and in the face of the difficulty
of motivating our learners who are learning
Spanish in a non-immersion context, therefore
| have addressed this article the strategy of
teaching delighting that is without a doubt

a solution to the problem of motivation.
According to t this fact, the teacher’s role is
not only to provide or disseminate knowledge,
but also to be, first of all, able to attract the
attention of students and motivate them to
take an interest in languages and to learn them.
But what can teachers do to make the foreign
language class relaxed and distracted without
this harming the level of learning? That is, how
can we motivate L2 students to learn another
language, to open up to one another new
culture and can become bilingual or polyglot
speakers? These questions will lead me, in the
first place, to study the impact of languages

in the world and, particularly, in Senegal.
Secondly, | will talk about the different forms
of adolescents’ motivation when learning a
foreign language. Finally, | will approach the
strategy of “teaching by delighting, as Philippe
Meirieu says in his work Learning Yes, but how?
It seems essential to me to make a symbiosis
between a good learning strategy and a high
motivation of the learners, given that the
conditions of Teaching-learning are generally
the subject of feedback in the language
classroom.
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Introduccion

La experiencia de mas de 25 afios como profesor de espafiol en colegios, liceos y
universidadesde Senegal, hapermitidoobservarun problemade granenvergadura
en la ensefianza de una lengua extranjera: la falta de motivacion de los alumnos.
Muchos de ellos piensan que aprender una nueva lengua no es Util bien porque
hablan ya su lengua materna y el francés, o bien porque consideran que dicho
aprendizaje es demasiado complicado para ellos. Ante este hecho, el papel del
profesor no sélo consiste en proporcionar o divulgar un saber, sino también,
en estar, antes que nada, capacitado para atraer la atencion de los alumnos y
motivarlos para que se interesen por las lenguas y por aprenderlas.

Pero jqué pueden hacer los profesores para que la clase de lengua extranjera
sea relajada y distraida sin que esto perjudique al nivel del aprendizaje?, es decir,
;Coémo pueden motivar a los alumnos de L2 para que aprendan otra lengua, se
abranaunanueva culturay puedan convertirse en locutores bilingties o poliglotas?
Estas cuestiones llevaran en primer lugar, a estudiar elimpacto de las lenguas en el
mundoy, particularmente, en Senegal. En segundo lugar, hablar de las diferentes
formas de motivacion para los adolescentes frente al aprendizaje de una lengua
extranjera. Por Ultimo, abordar la estrategia del “ensefiar deleitando” como dice
Philippe Meirieu en su obra Aprender si, pero ;como?, es esencial hacer una
simbiosis entre una buena estrategia de aprendizaje y una alta motivacion de los
aprendices,dadoquelascondicionesdeensenanza-aprendizaje son generalmente
objeto de retroalimentacion en el aula de lenguas.
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Contexto y problematica

Los alumnos en Senegal de las clases de cuarto (nivel inicial) tie-
nen cuatro horas de clase a la semana, pero cabe sefialar que, por
problemas de espacio, muchos establecimientos nunca respetan esta
normay, conceden solo tres horas a los profesores. Las clases de terce-
ro (nivel medio), segundo (nivel intermedio), primero (nivel B1) y Termi-
nale (nivel B2) tienen un horario de tres horas semanales. Es necesario
sefalar que en las clases de segundo (nivel intermedio) y primero (nivel
B1) en muchos casos, los alumnos no han empezado el espafiol al mis-
mo tiempo, por eso, hay unos que lo habian empezado en cuarto (ni-
vel inicial), mientras que otros acaban de empezarlo en segundo (nivel
intermedio); forzosamente el nivel no es el mismo y el profesor tiene
que arreglarselas para poner a todos los alumnos al mismo nivel. Real-
mente, la comision nacional didactica de escritura de los programas
recomienda un horario de cinco horas semanales a estos “principian-
tes absolutos”, pero, en muchos casos, los institutos no respetan estas
normas y los ponen en las mismas clases creando asi desmotivacion
en muchos casos.

Metodologia

La metodologia utilizada se ha basado en una aproximacién hipotéti-
co-deductiva con el objeto de comprobar las razones de la actitud de
los aprendices “dificiles» sobre su sentimiento, la lengua, su utilidad, y
las clases de lengua. Se entiende por alumnos “dificiles” los que estan
en las clases de la carrera cientifica (S2), que estudian el espafiol en
clase de segundo (nivel intermedio) y primero (B1) y, que deben dejarlo
una vez llegan a la clase de Terminale (B2). Paralelamente a esto, se ha
estudiadoigualmente el discurso de los alumnos para comprender me-
jor su motivacion. Este estudio se fundamenta también en el concepto
de Hymes, que se basa en una aproximacion etnografica. Asi, he obser-
vado la comunicacion en el terreno (saber ver), haciendo entrevistas a
alumnos. Luego, he transcrito la realidad que he observado (saber es-
cribir), intentando definir las expectativas que esperan de los manuales
de ELE en vigor y su impacto en la motivacion de los aprendices. He
entrevistado a 250 alumnos de todos los niveles. Luego, he encuestado
oralmente a los 40 profesores de ELE del municipio de Thies (Regién
situada a unos 70 km de la capital de Senegal) que imparten clases
de ELE. Por Ultimo, he examinado, como profesional en servicio en las
aulas de ELE de més de veinte afios y pico, las diferentes actividades y
los textos que se proponen y, he extraido conclusiones segln las reco-
mendaciones del MCERYy las normas de una clase auténtica de espafiol
como lengua extranjera. Haciéndolo, miinstrumento de investigacion
es el cuestionario el cual tiene toda su relevancia en que me ha preo-
cupado el papel del alumno a lo largo de los diferentes métodos que
precedieron la ensefianza aprendizaje de L2 que solian dar muy poca
iniciativa al alumno. Asi pues, la necesidad de innovar y situar al alum-
no en el centro del aprendizaje provocd que los nuevos enfoques dan
mayor autonomia al alumnoy deja de hacer del profesor el que impar-
te la clase a su guia. Por esta razén, he elaborado un cuestionario en 15
puntos haciendo especial hincapié en los elementos mas llamativos y
complejos de su proceso de adquisicién de la lengua segunda para po-
der interpretar lo que motiva realmente a los alumnos y cuales son sus
expectativas en lo referente a la metodologia que utilizan sus docentes
y los libros de texto que corresponden a los diferentes enfoques. La

poblacion-blanco de este cuestionario se enmarca en alumnos de en-
sefianza secundaria cuya edad oscila entre 16 y 18 afios, precisamente
estan en todos los niveles de ensefianza de nuestro sistema educativo.

En efecto, partiendo de la hipdtesis seglin la cual el aprendizaje de
una lengua extranjera en un contexto de no inmersién requiere sacrifi-
cios enormes y mucha ingeniosidad por parte de alumnos y docentes,
es de notar que los instrumentos de evaluacion y las metodologias no
pueden seridénticos a las que se utilizan en el contexto de aprendiza-
je en inmersion. Es la razon por la cual cualquier método preconizado
debe tener en cuenta el contexto educativo local, la naturaleza de los
materiales didacticos disponibles y el personal de las clases. Por ello,
una metodologia centrada en la implicacion de los propios alumnos
esta recomendada para permitirles dedicarse a verdaderos ejercicios
de comunicacion a través de actividades de grupos o tareas a realizar
colectivamente en clase, como las ponencias, por ejemplo. La respon-
sabilidad de los aprendices en actividades variadas les incitara a inte-
resarse alin mas por el espafol. Por lo tanto, el profesor tendré que
desempefiar un papel de moderador, ayudante y animador mas que
impartir una clase magistral. Sin embargo, para abordar temas histori-
cos, el profesor, a manera de introduccion, debe explicar algunos datos
concretos los cuales son necesarios para que el estudiante comprenda
el texto.

El impacto de las lenguas
en el mundo

Tres criterios fundamentales determinan la importancia y la prioridad
de aprender una lengua extranjera: su difusion en el mundo; su interés
desde un punto de vista econdmico y politico; y la proximidad geogra-
fica de su pais de origen que puede ser un verdadero motivo para que
los aprendices dediquen bastante tiempo para aprender la lengua y
por lo tanto pasar alli cortas estancias de vez en cuando.

Hoy en dia, las lenguas mas habladas en el mundo son: el inglés,
el espafiol, el portugués, el ruso, el aleman y el chino. Asi, las lenguas
mas Utiles para Senegal son; después del francés, el inglés, que desta-
ca como LVI (lengua viva 1) y el espafiol, que predomina sobre el resto
de lenguas vivas extranjeras escogidas. El espafiol es el idioma més ha-
blado en el mundo después delinglésy es una lengua nativa de mas de
400 millones de personas en mas de 44 paises. Para los senegaleses,
el espafiol es especialmente importante por la proximidad geogréfica
entre Espafiay Africa y por la cantidad de acciones e intercambios eco-
ndmicos que se producen entre ambas regiones. Hoy en dia, una gran
cantidad de productos espafioles atraviesa las Islas Canarias para en-
trar en Africa, también hay que destacar los numerosos intercambios
comerciales y culturales de los paises hispanohablantes con Senegal.

Ademas, cabe sefialar que el triptico francés, inglés, espafiol es
el mas comun, y, efectivamente, el mas Util. Dicho de otra manera, es
practica corriente por parte de las empresas o grandes escuelas que
reciben a los alumnos senegaleses, exigirles el dominio de tres idiomas
extranjeros como el inglés, el francés y por ultimo el espafiol. A conti-
nuacién, se muestra un cuadro resumen de las lenguas més habladas
en el mundo, donde se destacan las mas interesantes para paises fran-
cofonos o franco hablantes, como es el caso de Senegall.



Francia, y otros Entre
1 El francés o 41 175y 300
paises .
millones
E.E.U.U 512
2 Elinglés elnglaterray 65 millones
otros...
Espafia, América 301
3 El espafiol latinay otros 44 .
2 millones
paises
4 El 4rabe Arabia SaL’JdI, yel 112 ’245
mundo arabe millones
5 El Portugal, y parte 10 192
portugués  de América Latina millones
6 Elitaliano Itaha,yotros 08 26 millones
paises
7 Elruso Rusia 10 .280
millones
Google.es

Ensenanza-aprendizaje del
espanol en Senegal: Estado de la
cuestion

La propagacion de la lengua espafiola en los paises de Africa Subsa-
hariana no es consecuencia de acontecimientos histéricos de alcance
politico, sino que, como queda indicado, el espafiol llegd a las costas
senegalesas a traves de la musica. La realidad del terreno ensefia que
el espafiol es una lengua que se estudia porque asi lo desea y porque
supone una oportunidad para el porvenir profesional, lo que tiene
como consecuencia directa que el espafol sea la lengua extranjera
que se elige méas después del inglés, es decir, es la lengua viva con méas
demanda en los colegios senegaleses. En la actualidad, el espafiol se
practica fundamentalmente en los establecimientos de ensefianza
media, secundaria y superiores, tanto publicos como privados.

La lengua espanola en la
ensenanza media y secundaria

Cuando se habla de aprendizaje y motivacion, se alude a niveles de
ensefianza que abarcan la parte mas productiva de la formacion del
alumno vy, por eso, el docente debe dar muestras de mucho ingenio
para mantener perenne la llama de la motivacion y del entusiasmo ya
adquirida en clase de cuarto del sistema educativo senegalés: la clase
de iniciacion. De acuerdo con lo establecido, la educacion es obligato-
ria en Senegal desde los seis o siete afios de edad hasta los quince y se
articula de la manera siguiente:

la ensefianza primaria abarca seis afios,
la ensefianza media, dura cuatro afos,
la ensefianza secundaria se efectla en tres afos,

y, por ultimo, la ensefianza superior se compone de tres ciclos:
primero, segundo y tercero.

En efecto, es a partir del tercer afio del ciclo medio, especialmen-
te en clase de cuarto, cuando se introduce en el programa oficial una
segunda lengua obligatoria. El alumno tiene que optar por una lengua
viva y después seguir con ella hasta la clase de Terminale (que corres-
ponde con el nivel de B2 del Marco Comun de Referencia para las len-
guas), que marca el final del ciclo secundario, si el aprendiente esta
en una rama literaria. Tedricamente, el alumno puede elegir entre el
aleman, el espafiol, el arabe, el ruso, el italiano y el portugués. Sin em-
bargo, la realidad es que para muchos centros es imposible tener do-
centes que puedan ensefiar todas las lenguas enumeradas, en cambio,
todos los centros estan dotados al menos de profesores de espafiol.

Por esa razon, el impacto del espafiol en los alumnos se ve a tra-
vés del nimero pletérico de estudiantes que lo escogen. Como ilus-
tracion de este interés que tienen los alumnos en aprender el espa-
fiol, basta ver los diferentes colegios de Senegal para darse cuenta del
entusiasmo que anima a los alumnos. Por ejemplo, en el Cem Gainde
Fatma de Mbacke (localidad situada a unos 180 kilometros de la capital
senegalesa) solo se ensefia el espafiol, asimismo en el Cem Mamadou
Diaw de Thies (localidad situada a unos 70 km de la capital senegalesa),
hasta un periodo muy reciente, sélo se ensefiaba el espafiol, pero hoy
se ensefia el aleman vy, el arabe. Por consiguiente, muchos se pregun-
tan por qué los alumnos senegaleses se dedican al espafiol y no a las
otras lenguas extranjeras ensefiadas en el sistema educativo.

Segln la guia de la Comision Nacional del Espafiol, muchas ra-
zones abogan por el predominio del espafiol sobre las otras lenguas,
entre las cuales mencionaremos:

El espafiol sera la lengua del tercer milenio;
Es una lengua de comunicacién internacional;

Es una lengua de trabajo en las Naciones Unidas y, es la segunda
lengua en los Estados Unidos de América después del inglés.

Todas estas razones son suficientemente elocuentes para justifi-
car la ensefianza del espafiol en Senegal. A estos factores practicos se
afladen motivos de orden historico y cultural, como la presencia negra
en América Latina

iQueé se entiende por
motivacion?

El término motivacién deriva del verbo latino moveré, cuyo significa-
do es mover, por lo tanto, la motivacion es la “necesidad de activar la
conducta dirigiéndola hacia la meta propuesta” (Marichal, 2018, p.1).
La motivacion ha sido extensamente investigada, al principio, desde
el campo de la psicologia y, posteriormente, desde la adquisicion de
segundas lenguas. En este articulo primero se presentan las princi-
pales teorias psicologicas que han tratado de definir el constructo de
“motivacion”; a continuacion, se estudia la motivacion en la adquisi-
cion de segundas lenguas y, por Ultimo, se analiza como repercuten los
descubrimientos de los estudios realizados sobre este factor afectivo
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en la labor docente. Conviene hacerse la pregunta esencial que rige la
motivacién como un elemento clave en cada proceso de adquisicion
de segundas lenguas: ;qué importancia tiene la motivacion? Investiga-
dores selectos confiesan lo siguiente: si la motivacion existe, el éxito en
el aprendizaje de una lengua esté garantizado

La motivacién es un factor que puede significar la diferencia entre
el éxito y el fracaso en clase . La moti-
vacion es el factor mas importante para tener éxito en el aprendizaje
de un idioma, incluso mas que tener una habilidad especial para las
lenguas . Tal como se ha notado en estas citas, el factor
motivacional se considera un concepto clave en cualquier teoria peda-
gbgica, puesto que no se puede concebir el aprendizaje sin la motiva-
cion. Sin embargo, al tratarse de un concepto dificil de delimitar con
precision y debido a su caracter multidimensional, los psicélogos y los
investigadores en adquisicién de segundas lenguas han tenido serios
problemas para definirlo. En términos generales, se puede afirmar que
la motivacion la configuran todas aquellas razones que impulsan a una
persona a hacer algo, en el caso que ocupa a este estudio, a aprender
una nueva lengua.

Sin embargo, cuando se intenta definir lo que es la motivacién
todo parece muy complicado. En este articulo tratara de no perderse
en las diversas teorias, muchas veces opuestas, que existen como es el
caso de Freud 1923, James 1970, Hull 1943, Skinner 1957, Maslow
Jung , Weiner , Gardner , Lambert , Deci
Van Lier citando a Ford conté mas de treinta y dos teorias
diferentes en este asunto. Asi, la motivacion puede definirse como el
conjunto de las causas, conscientes, o inconscientes, que estan en el
origen del comportamiento individual.

)

Primero; segun Freud y William James el ser humano esta motiva-
do pordos cosas: el instinto de La vida (Eros) y el instinto de La muerte
(Thanatos), que se sitlan a nivel del inconsciente. Esta teoria se ha con-
vertido en “neobehavorismo” con la “teoria de la necesidad” de Hull

, que toma en consideracion las necesidades fisiologicas y tam-
bién las practicas que provocan un comportamiento. A continuacion,
Maslow propuso una teoria humanista en la cual jerarquizaba las
fuentes de motivacion:

Las necesidades fisiolégicas;

La necesidad de seguridad;

La necesidad de pertenencia a un grupo;
La necesidad de estima (aprecio);

La necesidad de realizarse (éxito).

Por otro lado, Skinner (1957) citado por Van Lier (1996) se centro
en la motivacién estimulo-respuesta en su aproximacion behaviorista
del comportamiento provocante. Una conducta esta motivada por un
estimulo. Para que éste se reproduzca, es menester que haya un casti-
go. Ahora bien, esta teoria sélo focaliza lo observable. Por lo contrario,
Jung (1978) y Weiner (1972) afirman, en una aproximacion de tipo cogniti-
vo, que los comportamientos sélo pueden ser entendidos cuando es-
tan relacionados con factores cognitivos (no observables) tales como
las intenciones, las aspiraciones o, las interpretaciones. Asi, Weiner ex-
plica que hay cuatro “atribuciones” a la nocién de éxito: la habilidad, la
suerte, el esfuerzo y la dificultad de la faena. La suerte y la dificultad de
la tarea son factores externos mientras que la habilidad y el esfuerzo
son factores internos. Con Weiner, se nota que la motivacion reviste
dos formas, que se analizaran en el apartado siguiente (weiner, 1972).

Fotografia del Dr. Abdoulaye en simbiosis con la motivacion

Motivacidn intrinseca y motivacion
extrinseca

Desde la teoria se presentan dos tipos de motivacion: intrinseca y ex-
trinseca: la motivacion intrinseca proviene del interés personal del
individuo que aprende, en cambio; la motivacion extrinseca viene de
factores externos como los premios, los diplomas, o las perspectivas
de empleo. La motivacién es una consideracion muy importante de
tener en cuenta al momento de despertar el interés por aprender, la
forma en que lo realiza y el rendimiento del estudiante. El aspecto fun-
damental para despertar el interés de los estudiantes es, entre otras, la
diversidad de las estrategias de aprendizaje que existen como método
para lograr un aprendizaje significativo. Ella exige que haya alguna ne-
cesidad de cualquier grado, absoluta o relativa (relativismo), de placer
o de lujo. Siempre que se esté motivado por algo, se considera que ese
algo es necesario o conveniente. “La motivacion es el lazo que une o
lleva esa accidn a satisfacer esa necesidad o conveniencia, o bien a de-
jar de hacerlo” (Diaz Rodriguez et al, 2015, p.3).

Llegado a este punto, se trata intentar analizar cémo la actitud
de los aprendices varia en funcién de su motivacién. Cuando es in-
trinseca, condicionada por una motivacion personal (interna), sin otro
interés mas que el saber, buscan especialmente el placer de hacer lo
que quieren hacer: “los comportamientos intrinsecamente motivados
son comprometidos para su propio beneficio, para el placery la satis-
faccion derivados de sus performances” (Deci, 1991, p.328). Cuando la
motivacion es extrinseca, estd condicionada por factores externos al
aprendiz: las ganas de aprender para poder “tener”, es decir, obtener
algo a cambio. En este caso, los alumnos que fracasan o los que logran
un éxito inesperado, pueden pensar que sus resultados son debidos
a la dificultad de la tarea para unos y para otros, a la suerte, es decir,
que estan bajo la dependencia de factores incontrolables (el profesor,



el tipo de ejercicio, el cansancio, etc.). “la motivacion representa uno
de los componentes mas determinantes del éxito o fracaso del rendi-
miento linglistico” (Barrios Espinosa, 2015; Nieto y Ramos, 2010). Por lo
tanto, hay que prestar atencién a una cierta categoria de alumnos que
necesitan mas ser premiados o motivados por elementos exteriores,
que seran unos u otros en funcion de la edad.

La cuestion, es saber si el aprendizaje puede basarse Unicamente
en la motivacion intrinseca, o si ciertas formas de retroalimentacion
- preferentemente, positivas, como indica la teoria de Skinner - son
necesarias. jProgresan realmente los estudiantes que focalizan sus
propios centros de interés? Parece que no. Asi, para formar parte de
la sociedad, hace falta hacer cosas que se desean (factores internos)
pero también necesitan ser motivados por factores externos: como
dice Skinner citado por Van Lier

La mayor parte de los profesores y padres de los aprendices esta-
ran de acuerdo con el punto de vista muy extendido de que los niflos y
los estudiantes no progresaran con un entusiasmo y una diligencia su-
ficiente hacia metas tales como la ejemplaridad ciudadana o un éxito
académico notable si no son guiados por nada mas que su motivacion
extrinseca, bajo forma de técticas de ensefianza muy conocidas como
los premios tangibles, las alabanzas, la coercién, los castigos, etc
. La dificultad radica en prestar atencion para que las
fuentes externas de motivacion prevalezcan en la motivacién intrinse-
ca delos alumnosy no los ahoguen, como sugiere el psicologo Robert
Stenberg citado por Kohn . Nada tiende a minar la creatividad
tanto como fuente de motivaciones extrinsecas, minan igualmente la
motivacion intrinseca cuando se da un premio para un cierto tipo de
conducta, se tiende a reducir el interés de los nifios a la realizacion de
estas conductas para su propio interés.

Ema Ushioda insiste en el hecho de que “los estudiantes que son
motivados para aprender sencillamente por el interés de tener bue-
nas notas, se interesaran por el curso si se les presenta algo, cada vez
que deben realizar un trabajo” .Aunque dar puntos,
autoadhesivos o caramelos a los alumnos sea un medio que funciona
porque les incita a participar; segin Ushioda, premiarlos, es decir, el
hecho de crear una motivacion extrinseca durante la leccion, puede
destruir la motivacion intrinseca de los alumnos porque su proceso de
aprendizaje va a ser dirigido por otros:

[ ] El desarrollo de una auto-motivacion eficaz y apoyada
no puede depender de ningtn sistema externo de estimulo
impuesto, de metas y premios en clase. Tal vez trabajen los
estudiantes eficazmente en un corto plazo en reaccion a los
premios y las ventajas externas, pero es poco probable que
su motivacion sea entretenida de manera auténoma sila
experiencia de aprendizaje no engendra premios internos o
intrinsecos.

Asi pues, la solucién, segiin Van Lier estriba en alternar en-
tonces las actividades que crean una motivacion extrinseca con acti-
vidades que suscitan la curiosidad de los alumnos; su interés, es decir,
suscitar una motivacion intrinseca, para ensefiarles a auto-regular su
motivacion. Se trata, pues, de evitar que estén interesados Unicamen-
te por uno u otro tipo de motivacién y sean capaces de hacer frente a
diferentes situaciones:

En mi concepcion de la motivacion, solo pueden ser bené-
ficas las acciones controladas de manera externa si se las
alterna con acciones intrinsecamente motivadas, asi que

la regulacion del “otro” puede convertirse en una auto-re-

gulacion. La manera mds eficaz de hacer frente a esto

es estimular la motivacion intrinseca para aprovechar el
interés natural, la curiosidad, y los premios que surgen de
esto.

A continuacion, se iran abordando las nociones de motivacién y
actitudes para acabar con estrategias de motivacion tal como el “en-
sefiar deleitando”.

Motivacion y actitudes

Seglin Chambers la actitud es: “la serie de valores que un alumno trae
en la ensefianza-aprendizaje de una lengua extranjera”

. Por lo tanto, diversos factores influyen en la actitud de los
alumnos frente al aprendizaje de las lenguas, estas actitudes son gene-
ralmente visibles en funcién de la conducta e influyen en la motivacion.
Pues, con el objeto de aclarar el funcionamiento de la motivacién de
un aprendiz, Chambers se apoya en dos teorias diferentes y comple-
mentarias. En primer lugar, se refiere a la de Gardner y sumodelo
socio-educativo, que se concentra en cuatro factores principales que
actlan en la actitud del aprendiz: el entorno social (las creencias cul-
turales), las diferencias individuales (la inteligencia, la aptitud para las
lenguas, la motivacion, las inhibiciones), el contexto de aprendizaje (en
un ambiente institucional o no) y la culminacion del aprendizaje (los
resultados linglisticos o no del aprendizaje), y la segunda, el modelo
de comportamiento planificado de ALZEN. Estas se amplian a conti-
nuacion:

El modelo socio-educativo de Gardner (1985)

Habiendo realizado sus investigaciones en Canada, pais biling(ie,
Gardner estima que el factor que desempefia el papel mas importante
en la motivacion de un aprendiz de lengua extranjera (LE) es la concep-
cion que tiene de la cultura del otro. En segundo lugar, se sitla la atrac-
cion hacia el otro, y la voluntad de formar parte de su comunidad. Por
Ultimo, se encuentran los contactos positivos que con él se producen.
De esta manera, el aprendiz estd motivado para aprender.

El problema, en el caso de Senegal es que, como revela la expe-
riencia docente, los alumnos no tienen contactos frecuentes con los
hispanohablantes, excepto los que viven en las zonas turisticas, que
suelen encontrar turistas espafioles en las playas o en los albergues.
Por afiadidura, hay docentes que estan ensefiando el espafiol desde
hace mas de veinte afios sin haber pisado tierra espafiola, lo que puede
tener repercusiones negativas en su quehacer cotidiano, por lo tanto,
ensefian Unicamente “para ganarse la vida” pero, les falta la motiva-
cion necesaria.

Ademas, esta falta de interés puede ser explicado por la Teoria

del Comportamiento Planificado (TCP) de Ajzen que Chambers
describe de la manera siguiente: tres factores acttan en la inten-

cion de comportarse de una determinada manera. La primera se llama
“perceived behaviour al control”, esto es, la percepcion que el individuo
tiene en sus capacidades para lograr a comportarse de manera ade-
cuada; la segunda, “acttitude towards the behaviour” es la auto-eva-
luacién de su comportamiento (si tiene valor o no) y de sus consecuen-
cias; la tercera, “subjective norm” es la manera por la cual el individuo
percibe la presion social, y si ésta es alentadora, y positiva 0 méas bien
el contario. Estos tres factores permiten crear su intencién de compor-
tarse frente a una situacién y, en una fase posterior, actuar en funcion
de estos pardmetros. De este modo, si la presion social y la percepcion
que el individuo tiene del comportamiento que debe tener son favora-
bles, tendra la impresion de ser capaz de actuar eficazmente y de estar
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a la altura de la tarea. Asi, Chambers indica que ¢’mas la actitud y la
norma subjetiva son favorables en respecto con el comportamiento,
mas el control de este comportamiento sera percibido y, mas fuerte
sera la intencion del individuo de cumplirlo”

Modelo del comportamiento planificado de
AJZEN

La percepcién de la conducta depende de un gran nimero de factores
diferentes. En el ambito escolar, pueden influir el estilo de ensefianza,
la relacion profesor-alumno, y el dinamismo de la clase. Esto depende
también de la utilidad que el alumno confiera a la asignatura estudiada,
asi como de las anotaciones y los estimulos del profesor. Sin embargo,
ciertos factores son independientes del contexto escolar: el sexo, la
edad, y el nivel social del aprendiz, asi como su interés por los estudios.
Seglin W.R. Johns citado en Funiber , existen cuatro tipos
de actitudes respecto a la lengua: la actitud que refleja un interés por la
lengua (el factor mas importante para aprender una lengua); la actitud
utilitarista; la actitud con respecto al caracter nacional y la actitud con
respecto a su propia competencia.

Ahora bien, estas actitudes se dividen en dos grupos: las actitu-
desinstrumentales y las actitudes integrantes. La actitud instrumental
es pragmatica y estd motivada por el utilitarismo, esta caracterizada
por un deseo de obtener un reconocimiento social o ventajas econo-
micas a través del saber de una lengua extranjera. Esta orientada hacia
si, individualista y representa el deseo de aprobar

La actitud integrante es social e interpersonal, constituye Hun de-
seo de ser como los representantes de la otra comunidad lingtiistica”
. Ahora bien, aunque Lambert sefiala que la acti-
tud y la motivacion del aprendiz no definen obligatoriamente su éxito,
Gardner, Lalonde y MacPherson afiade que la motivacion influye
en la confianza en uno mismo, que afecta directamente el éxito. Por
lo tanto, para estar intrinsecamente motivados, es necesario que los
aprendices tengan una actitud integrante. Con el objeto de incentivary
suscitar la motivacién de los alumnos senegaleses que estan extrinse-
camente motivados, la aplicacién del “ensefiar deleitando” podra ser
un acicate a los docentes que se dedican a cuerpo y alma impartiendo
clases, en situaciones de ensefianza-aprendizaje muy dificiles.

Presentacién e Interpretacion del
cuestionario dado a los alumnos

1. El docente da informacion sobre el syllabus: objetivos y contenidos: ...
2. Es consecuente con los intereses y necesidades del alumnado: ............

3.Explicaconclaridad: ......oouiniiiiiie e
4. Preparalas Clases: ..o uinier o
5. Motivaal alumnado: .........coeviiiiiiiiiiiiiii
6. Trae y usa materiales interesantes: .........coeeviiiiiinieiinini e
7. Seinteresa por los estudiantes y los trata bien: ...........cccoeveeiennn.

8. Usa el idioma extranjero con frecuencia en espafiol:

9. Evalla de forma objetiva y adecuada:

10. Guarda equilibrio entre las actividades orales y escritas: .........cc.ccoeeveenine

11. Hace uso de medios audiovisuales: ..........c.coeveueniiiiininiiininininineenens
12. Fomenta la participacion del alumnado:
13. Organiza trabajo por parejasy en equipo: .. .....cceueuereuiniriuineeiieeieeeieeeeees
14. Mantiene ladisciplinade laclase: ........ccoovvuiiiiiiiiiiiiiiieee
15. Organiza actividades ludicas:
16. Presta atencion a la diversidad del alumnado: .
17.;Qué manuales utiliza?:

18.;Cémo harias tu propio aprendizaje después de las actividades intra muros?

19.;Qué actividades te gustaria realizar para tu propio aprendizaje?

20.;Tienes un portafolio y en qué circunstancias lo consultas? .

El cuestionario muestra un grupo de aprendices muy motivados
por el aprendizaje del espafiol. Se trata generalmente de los alumnos
de cuarto (que corresponde a la clase de iniciacién) y los de las carreras
literarias, que tienen el espafiol como materia dominante en sus exa-
menes. Asi, el 90% de los alumnos de las clases de cuarto encuentra a
su profesor muy dinémico e interesante. Afirman éstos que su profesor
prepara bien las clases, los motiva porque cada dia tienen la impresion
de aprender algo nuevo y, a pesar de sus faltas, el profesor los tolera
y les incita a autocorregirse. Ademas, el 89% afirma que su profesor
utiliza siempre la lengua espafiola, lo que les hacia reir al principio pero
a lo largo de las semanas se han acostumbrado a esto y lo encuentran
muy Util. E1 99% de ellos declara que su profesor les trata bien, e inclu-
so fomenta su participacion haciéndoles conjugar ciertos verbos en el
presente de indicativo de manera oral, lo que les anima a participary
a aprender. La casi totalidad de los encuestados de este nivel afirma
que su profesor utiliza los manuales Horizontes, Espafiol 2000, Gente, o
Caminos del idioma. Afirma el 80% que su profesor de espafiol explica
claramente las cosas, lo que le ha permitido poder conjugar correcta-
mente los verbos después de un mes de clase. Al lado de estos alum-
nos de cuarto, estan los de primero vy los de terminale LLo L 2y los
que, en su gran mayoria, se interesan por el espafiol. Las razones son
varias y diferentes. El 60% afirma que su profesor le da informacion so-
bre el programa, lo que le parece muy interesante porque sabe lo que
tiene que hacer durante todo el afio. Ademas, como algunos de ellos
planean seguir el espafol en la universidad, encuentran esta manera
de proceder muy formativa. El 62% de los encuestados dice que su
profesor usa a veces, medios audiovisuales cuando tiene que explicar
un tema sobre la guerra civil espafiola o sobre la invasién napoledni-
ca. Afirman, en el mismo sentido, que su profesor no usa un manual
determinado, sino que se vale de articulos de prensa muy interesantes
sobre un tema del programa para darles clase. Asi, el 90% de ellos en-
cuentra los materiales utilizados por sus profesores muy interesantesy
contemporaneos. Entre los estudiantes de las carreras cientificas que
tienen una actitud reacia al espafiol y los alumnos motivados en gran
medida de las carreras literarias, aparece un grupo muy matizado en
sus respuestas, constituido por los alumnos de las clases de segundo
(nivel intermedio). Los encuestados de este nivel encuentran su pro-
grama muy aburrido, dado que el profesor no suele usar medios audio-
visuales v, les presenta siempre la geografia de Espafia. Prefieren que
haya diapositivas o filmes sobre el relieve y el paisaje espafiol para una
explicacion mas vivay adecuada. Notamos que estos aprendices no se
muestran ni motivados ni desmotivados, pero reclaman cambios en el
programa, que les parece muy aburrido y fastidioso. De lo dicho ante-
riormente hasta ahora, cabe subrayar el grupo de los llamados “prin-
cipiantes absolutos”™ alumnos que empiezan a aprender el espafiol en
clase de segundo y que estan obligados, muy a menudo, a compartir
las clases con los aprendices que ya han empezado el espafiol hace



tres afios. El 90% de este grupo declara que sus profesores no expli-
can bien las cosas porque no tienen en cuenta sus preocupaciones y
también consideran que; el profesor siempre se centra en los alumnos
que tienen un nivel més elevado que el suyo para avanzar en sus expli-
caciones. Ademas, dicen también que no tienen ninguna idea de los
objetivos y contenidos que intenta desarrollar su profesor. Este mismo
grupo, tiene la impresion de vivir una injusticia por parte del profesor;
sienten que éste no se preocupa por ellos. Asimismo, consideran que
el profesor mantiene una disciplina de clase muy selectiva, dado que
suele echarles fuera de la clase porque piensa que no les interesa el
curso, aunque, en el fondo, si que les interesa, pero no llegan a seguir el
ritmo del profesor. Asi, el 56% de ellos dice que no le interesa el manual
que emplea el profesor porque no se entiende lo que éste hace. Desea
este grupo de alumnos encuestados ver mas libertad y apertura por
parte del profesor para poder seguir la clase a su gusto. El 45% de ellos
encuentra muy dificil el uso del idioma extranjero por el profesor, y no
llega a seguir la fluidez de este Ultimo, porque esta en su primer afio
de aprendizaje. El 34% de este mismo grupo dice que su profesor no
fomenta nunca la participacion porque no estimula las interacciones
alumno-alumno y profesor-alumno, lo que puede crear un clima de in-
tercambios fecundos en el aula. En este mismo sentido, el 78% declara
que su profesor no es consecuente con sus necesidades dado que ne-
cesita primero comprender lo que dice el docente antes de adentrarse
en el contenido del programa que exige un cierto nivel de lengua.

El ensenar deleitando:
juna solucion

al problema de
desmotivacion?

Se entiende por ensefiar deleitando, toda estrategia 0 mecanismo que
permite al profesor dar clases de manera muy relajada; esto es, vin-
culando lo Util a lo agradable. Este procedimiento tuvo sus origenes
en Inglaterra entre un grupo de profesores encargados de ensefiar a
los estudiantes de L2 una lengua extranjera. Y su finalidad es como
dice Solano . “Crear actividades que involucren al alumno
siempre en base a topicos que les resulten motivadores”... “Estimular
a los alumnos positivamente y elogiar sus aciertos para que consigan
los objetivos del curso”... “Sonreir al alumnado y facilitarles el proceso
de aprendizaje”. La guia de la Comisién Nacional de Ensefianza de
Espafiol hace suya esta manera de proceder dado que incita a los pro-
fesores a una mayor creatividad en el aula de ELE. Esta metodologia,
alcanza al gobierno en sus creencias en los beneficios de una lengua
extranjera.

Quiere, pues, formar a alumnos galardonados de éxito: compe-
tencia linglistica y confianza para llegar a ser hablantes competentes.
Mientras que estan aprendiendo otra lengua, los alumnos ponen en
marcha su tasa de alfabetizacion en francésy mejoran su habilidad para
comunicar sus pensamientos e ideas. Lo que explica el alto porcentaje
de errores que se evidencian en los ensayos (pequefia redaccion) de las
pruebas del bachillerato o del BFEM (Examen de Fin de Estudio Medio);
y muchos profesores se quejan del hecho de que los alumnos suelen
traspasar el sistema francés en espafiol (esto es, no prestan atencion
a las diferencias que hay entre las oraciones en francés y en espafiol).

En los mismos obijetivos, el método del “ensefiar deleitando” se-
fala que aprender una lengua implica aprender una nueva cultura.
Esto estimula la curiosidad de los alumnos y desarrolla su espiritu criti-

co. Los alumnos se ven obligados a reflexionar sobre su propia cultura
y a compararla con la de otro pais. Se pide a los alumnos que trabajen
tanto en parejas como en grupo, realizando con frecuencia sus compe-
tencias orales y escritas, evaluando sus progresos y reflexionando so-
bre la eficacia de sus estrategias. Ademés, busca este método a formar:

Aindividuos con autoconfianza. Aprender una lengua ayuda a los
alumnos a expresarse con claridad. Esto habria de traer oportu-
nidades frecuentes de interactuar con un publico y alimentar la
autoconfianza de los alumnos permitiéndose desarrollar sélidas
competencias interpersonales.

Aprender una lengua abre puertas a nuevas experiencias y colo-
ca, muy a menudo, a los alumnos en situaciones imprevisibles. La
voluntad de intentar nuevas cosas y de tomar riesgos es esencial.

Paralelamente a sus progresos, los alumnos son cada dia mas ca-
paces de hacer frente a una variedad de situaciones en las cuales
tienen la necesidad de comunicarse con interlocutores de otros
paises.

Alumnos seguros en si mismos pueden tomar iniciativas en las
conversaciones y charlas.

Asimismo, “el ensefiar deleitando” busca formar a ciudadanos
responsables facilitdndoles comunicarse con interlocutores de
otras lenguas una vez que los alumnos estan familiarizados con
sus costumbresy su cultura pueden escoger el registro de lengua
apropiado a diferentes situaciones; el respeto de las otras culturas
y la apreciacion de las culturas y tradiciones diferentes, lo que ani-
ma también a los alumnos a apreciar la riquezay la diversidad de
la sociedad multicultural en la cual estan viviendo.

En efecto, aprender una lengua ayuda a los alumnos de L2 a darse
cuenta de que la comunicacion es un procedimiento de dos vias. Asi,
trabajando de manera cooperativa en parejas o en grupo, aprenden
a expresar sus opiniones, a escuchar a los demas y a tomar en cuen-
ta distintos puntos de vista. Sin embargo, aprender a comunicar efi-
cazmente con los demas en una lengua que no es su lengua materna
prepara a los alumnos para convertirse en ciudadanos responsablesy
tolerantes en un mundo poliglota.

Ahora, es posible ver que la ensefianza de una lengua extranjera
sustenta una enorme responsabilidad en cuanto al desarrollo de los
alumnos como individuos sociales. Una de sus primeras metas es ven-
cer el racismo y desarrollar la tolerancia y la comunicacién entre las
culturas. Segun Lifian la motivacién no es privativa del inicio
de la tarea ni se activa automaticamente, sino que “abarca todo el epi-
sodio de ensefianza-aprendizaje, y que el alumno, asi como el docente
deben realizar deliberadamente ciertas acciones, antes, durante y al
final, para que persista o se incremente una disposicion favorable para
el estudio”.

Fuentes de inspiracion

El “ensefar deleitando” no es un método que surge de manera espon-
tanea, sino que beneficia de los diferentes métodos que estan vigentes
en el campo de las lenguas extranjeras, entre los cuales, se destaca La
aproximacion comunicativa:

El “ensefar deleitando” promete ser un método comunicativo
porque se inspira en la aproximacion del mismo nombre aparecida en
los afios 1980 que focaliza las capacidades comunicativas de los apren-
dices: “un método comunicativo es un método que ensefia, que permite
aprender a comunicar en una lengua extranjera” A
diferencia del método de Gramética-traduccion, el método del “ense-
far deleitando” aprende a comunicar en vez de perder tiempo en el
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aprendizaje de las formas y reglas. Tiene muchos puntos similares con
el método comunicativo, por ejemplo, la explicacién gramatical ha de
ayudar a los alumnos de L2, pero el uso de la lengua meta (LM) es to-
davia méas importante. La lengua meta (LM) se hace un soporte en la
clase. Uno de los objetivos de este método del “ensefiar deleitando”
es permitir a los estudiantes hablar, escribir y entender la lengua meta
(LM). Por afladidura, coincide con estos principios:

Una ensefanza eficaz de las lenguas es receptiva a las necesida-
desy a los intereses de cada alumno particular;

Una ensefianza eficaz es un proceso activo a través del cual el
alumno de L2 va tomando la responsabilidad de sus progresos;

Un profesor eficaz tiene como meta facilitar y no controlar, el pro-
cedimiento de aprendizaje de la lengua.

Este método del “ensefiar deleitando” pone, ademas, el acento
en el trabajo en binomio 0 en grupo con el objeto de promover la
autonomia de los alumnos y permitirles practicar la lengua en un
entorno seguro, si no quieren tomar la palabra ante toda la clase.

Este método de trabajo ensefia igualmente a los alumnos a desa-
rrollar sus competencias interpersonales, a tomar en cuenta otros
pareceresy a respetar a los demas.

Ademas, el objetivo de la aproximacion comunicativa como el
del “ensefar deleitando” es ensefiar a los estudiantes estructuras
transferibles en diferentes contextos y hacer que los alumnos se
comuniquen entre ellos.

Estas aproximaciones se centran en el aprendiz que en el docen-
te. “Comunicar” significa, aqui, ser capaz de decir lo que se piensa,
aunque nuestro nivel de lengua no sea perfecto. El “ensefiar de-
leitando” tiene como finalidad o ambicién el uso de documentos
auténticos y evita servirse de manuales de lenguas impuestos a
los profesores como a los discentes. Ademas, promueve la ense-
fianza de la cultura del pais donde se habla la lengua meta, me-
diante actividades lUdicas mas llamativas y capaces de motivar
al aprendiz dia a dia, contrariamente a los métodos tradicionales
que imponian ciertos contenidos porque entran en el marco de
un programa oficial del cual el profesor no puede distanciarse.

Procedimientos del método de
“ensenar deleitando”

Aunque se inspira en métodos como el método directo, el audio-visual
y el comunicativo, “el ensefiar deleitando” innova en varios puntos ta-
les como: la competicion por equipos; el sistema de recompensas y
de castigos (refuerzo negativo y positivo); las numerosas actividades
de repeticiones ludicas; la atencion prestada a los diferentes estilos de
aprendizaje.

En primer lugar, como se ha explicado mas arriba, motivar a los
alumnos senegaleses no es una tarea facil, el “ensefiar deleitando” esta
basado en la competicion (@amistosa) entre alumnos. La clase esta divi-
dida en dos o tres equipos que reciben puntos en funcion del nimero
de respuestas que dan, del tipo de participacién y de la obediencia de
sus miembros. En cambio, si un aprendiz no sigue las reglas, su equipo
pierde puntos. Las reglas de la clase son en gran medida las siguientes:

Hablar Gnicamente en espafiol (LM: lengua meta),
Levantar la mano (para evitar las respuestas corales),

Participar,

Escuchar,
Trabajar,
Llegar a la hora,

Tener su material.

Desgraciadamente, los docentes que intentan desarrollar este
método se enfrentan a varios problemas tales como la disposicion de
la clase a causa del elevado nimero de alumnos, y de las dificultades
econdmicas que tienen los aprendices para tener su propio material.
Por ello, muchos profesores vacilan al aplicar dicho procedimiento por
lo costoso que es, los esfuerzos que exige y el hecho de que nuestros
establecimientos carecen de un presupuesto adecuado para su buen
funcionamiento.

El sistema de recompensas y castigos
(refuerzo negativo y positivo)

La meta es que este sistema de refuerzo de los comportamientos
cree una emulacion con el objeto de motivar a los alumnos a dar lo
mejor de si mismos, a participar y a sentirse incitados a comportarse
lo mejor posible. Funciona entonces como un sistema disciplinario y
puede hacerse a escala de una escuela o de manera individual.

Limites

Aunque el “ensefar deleitando” esta especialmente concebido
para motivar a los alumnos a aprender el espafiol, encuentra dificulta-
des su aplicacion en todos los establecimientos, si se refiere a las con-
diciones de ensefianza-aprendizaje en Senegal. Sus principales limites
giran alrededor de la falta de logistica que necesitan los docentes para
ejecutar ciertas etapas del “ensefiar deleitando”. Esto es debido, como
ya se ha sefialado, al alumnado numeroso que hace que el profesor no
pueda organizar un trabajo en equipo en condiciones ptimas. Muy a
menudo, el docente tiene un grupo de sesenta o setenta alumnos en la
misma clase y, tiene como maximo dos horas para organizar su clase,
vigilar los diferentes grupos vy, aportarles la ayuda necesaria. Ademas,
la reparticion de las mesas plantea problemas en la medida en que el
profesor tiene que terminar su clase antes de la hora para poder or-
denar la clase para el otro colega a quien le toca impartir clase a con-
tinuacion. Por consiguiente, este método sera dificil de realizar en los
establecimientos que carecen de aulas y, desgraciadamente, este es el
caso de la mayoria de las escuelas senegalesas.

Por otra parte, conviene subrayar los imperativos del programa
escolar que el docente debe cumplir antes del cierre de las clases y que
es muy coercitivo y deja poca iniciativa al profesor. De hecho, se hace
obvia la necesidad hoy en dia de proceder a una reforma de los pro-
gramas y syllabus si se quiere aumentar e incitar la motivacion de los
alumnos, ya que son los primeros en interesarse por las acciones y, si
no se encuentran alicientes en el estudio, desviaran su atenciéon de la
clase de espafiol.

Conclusion

Gracias al estudio de los discursos de los alumnos senegaleses y a las
observaciones, es posible llegar a la conclusién y afirmar que los pro-
blemas de motivacion suelen aparecer en los alumnos a quienes se les
impone el aprendizaje de una segunda lengua, como los alumnos de



las carreras cientificas y los de segundo afio, Tercero (nivel intermedio).
Los padres de estos alumnos vy las ideas preconcebidas sobre que las
lenguas extranjeras, excepto el inglés, no son Utiles han de influir nega-
tivamente en ellos y les hacen pensar que las lenguas son indtiles.

Los alumnos de las carreras cientificas evidencian que la mayor
parte de los manuales que les pueden interesar estan escritos en fran-
cés y en inglés y que no necesitan otras lenguas extranjeras, puesto
que no tienen ninguna oportunidad de usarlas. Asi, es muy dificil para
los profesores ensefiar su asignatura porque tienen que luchar contra
esta desmotivacion, que se expresa, a veces, en una falta de concen-
tracion e interés.

Ante tal preocupacion, ciertos profesores han reunido el “ensefiar
deleitando”. Seglin el que aprender las lenguas jugando podria ser un
medio eficiente para evitar el aburrimiento de los alumnos y resolver
los problemas de disciplina. Ahora bien, aunque estos métodos ofre-
cen ventajas y muestran que es posible ensefiar de manera mas ori-
ginal, divertida y, sobre todo, usar la lengua meta en cada momento,
pero presentan algunos inconvenientes.

Las actividades creadas para escaparse de la monotonia de las
clases con un manual son muy repetitivas o su creacién requiere bas-
tante tiempo de preparacién de los profesores. Por eso, con el objeto
de mejorar la situacién, el ministerio de Educacion y la Comision Na-
cional de Escritura de los Programas tendrian que elaborar programas
y temas llamativos que pudieran interesar a todos los alumnos. A con-
tinuacion, tendrian que imponer a los alumnos de las carreras cientifi-
cas, particularmente, los de primero S2, que siguieran aprendiendo es-
pafol en clase de Terminale, y que pasaran un examen final de espafiol
cuando se presentaran al bachillerato. Haciéndolo, seria preciso hacer
un importante trabajo de promocion de las lenguas en las escuelas,
por ejemplo, mediante hermanamientos entre colegios senegaleses y
espafioles, lo que permitiria a los alumnos senegaleses visitar Espafia
y asi, “ coger un bafo lingliistico”, sin duda necesario a su formacién en
espafiol como lengua extranjera.

Lo anterior coincide con una reforma del estatuto de los conseje-
ros pedagogicos que han de desempefiar un papel preponderante en
la posformacion de los docentes noveles. Los consejeros pedagogicos
forman parte del proceso de formacién continua de los profesores en
el terreno, pero la manera de seleccionarlos plantea problemas si nos
referimos a sus titulos, generalmente, se procede a la designacién de
coordinadores pedagdgicos en funcién de su experiencia y de los afios
de servicio que han hecho en la docencia, lo que parece estar malogra-
do en la medida en que la experiencia no garantiza forzosamente un
buen dominio de las estrategias de ensefianza-aprendizaje. Asi, para
mayor eficacia de los consejeros pedagdgicos seria necesario proceder
a una seleccién de expedientes y someterlos a una inspeccion a raiz de
la cual los que presenten mejor perfil seran designados para asistir a
los otros colegas que estan en el terreno.

Ademés, es frustrante también ver que la mayor parte de los con-
sejeros pedagogicos son PEM (profesores de ensefianza media) que tie-
nen bajo su direccién a PES (profesores de ensefianza secundaria) que
muy a menudo son mas preparados para cumplir tal faena. Entonces,
muchos docentes frente a tal disparate evitan las comisiones didacti-
cas ya gue no se encuentran en lo que se hacen alli. Es de notar que los
consejeros pueden hacer un trabajo eficaz con los profesores supernu-
merarios que no han recibido ninguna formacién, contrariamente a los
profesores ya formados en la escuela normal superior que han recibido
clases de micro-ensefianza y psicopedagogia que les proporcionan ya
los rudimentos necesarios para arrancar sus primeras clases.

Asi, es preciso proceder a la reforma de la misién del consejero
pedagodgico dandole un estatuto y unas subvenciones financieras que
le permita realizar plenamente su misién. Por otro lado, como son los
relevos de la difunta Escuela Normal Superior actual FASTEF, en las zo-
nas mas alejadas del pais, fuerza es reconocer que la manera de desig-
narlos debe pasar por criterios mas objetivos que este procedimiento
que esta vigente, y, que no garantiza forzosamente éxito y eficacia.
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